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Tisztelt Olvaso!

2010-ben benyujtott és a Pécsi Tudomanyegyetem (tovabbiakban: PTE, Egyetem)
Szenatusa altal tamogatott rektori palydzatomban felvazoltam azokat a legfontosabb
elképzeléseket, melyek megvalositasaval szeretett Egyetemiink kedvezdbb palyara keriilhet.
Programom egy sok gonddal terhelt, de stabilan miik6d6 intézménynek a magyar felséoktatasi
rendszerben torténd jobb pozicionalasara vald torekvés szandékaval irodott 2010-ben, s
természetesen nem szamolhatott az Egyetemet 2010 tavaszan mélyrehatdan megrazo,
presztizsrombolod eseményekkel. A 2010. julius 1-ei hivatalba Iépésemkor az Egyetemnek
nem volt gazdasagi féigazgatdja, nem volt fétitkara, a nagy palyazatainkat leallitottak, fontos
orszagos forumokon csak ,blnds” egyetemként aposztrofaltak benniinket. Azonnal
realizéltam, hogy a csaknem egy évvel korabban Osszeallitott programomat egy idére félre
kell tenni, hiszen az ¢let mas tennivaldkat rott ki rank. Ezért fontosnak tartom, hogy
palyazatom részeként 6sszegezzem a jelenleg még futd rektori ciklusom eredményeit (2).

Pélyazatomban felvdzolom a felsGoktatasi kornyezetet és a Pécsi Tudoméanyegyetem
abban elfoglalt helyét, bemutatom stratégiai célkitiizéseimet.

I. Az egyetemek feladata és XXI. szazadi kihivasai

Ahogyan azt kordbban is vallottam, ma is meggy6zodésem, hogy az egyetem
legfontosabb feladata, hogy kiilonb6zé tudomany- és szakteriileteken 6nallé gondolkodasra
képes, miivelt embereket képezzen, akik az orszag és a nemzet jovojét cselekvden irdnyitani
¢s befolydsolni tudjak, onmagukat folyamatosan tovabbképzik, tudasukat fejlesztik. Az
egyetemek igazi kiildetése, hogy értelmiségi valjon a hallgatébol, aki a szakmai tudas mellett
a kornyezd vilagrol 6nallo, felelds véleményt képes alkotni, akinek véleményére kdrnyezete
odafigyel, s ezen keresztiil formalja azt.

Az oktatds és nevelés az egyetemeken szervesen kapcsolodik Ossze a kutatassal, hiszen
csak ott lehet szinvonalas az oktatas, ahol igényes a kutatas is. Klebelsberg Kuno miniszter az
elsé pécsi évnyiton [1923. oktober 14.] mindezt a kovetkez6 modon fejezte ki: ,,A modern
egyetemi tanulas nem all mar az eléadas puszta meghallgatasabol, hanem az ifjanak bele kell
tanulnia a tudomdnyos kutatas modszereibe. Az olyan intézet, amely ezt nem nyujtja, lehet
szakiskola, de semmi esetre sem igazi egyetem.” Ez az alapvetden fontos két feladat a Pécsi
Tudoményegyetemen a betegellatasban testet 61t6 tarsadalmi szolgéltatassal parosul. A PTE
ebben a tekintetben mind hazai, mind nemzetk6zi 6sszehasonlitasban is megallja a helyét és
megfelel az egyetemekkel szemben t6bb mint kilencven éve megfogalmazott elvarasnak.

A fels6oktatds meghatarozo szerepét az Europai Unid is felismerte €s hangoztatja is,
amikor azt mondja, hogy cél az, hogy “...az EU okos, fenntarthato és befogado gazdasagga
valjon magas foglalkoztatds, termelékenység és tarsadalmi kohézio mellett. * (Europe, 2020),
tovabba - “A tudads az a kulcstényezd, amivel Eurdpa biztositani tudja versenyképességeét a
globalizalt vilagban, amelyben masok olcso munkaerejiikkel és/vagy nyersanyagaikkal
versenyeznek.” (Lisszaboni Stratégia, 2005). ,,4z Europai Unio a vilag legversenyképesebb és
a legdinamikusabb tudasalapu gazdasagava kivan valni, ami lehetové teszi a fenntarthato
gazdasagi novekedeést illetve tobb és jobb munkahelyet teremt nagyobb tarsadalmi kohézio
mellett.” (Lisszaboni Egyezmény, 2009).

A fejlett orszagok szdmara elengedhetetlen, hogy a munkaerdpiacon kritikus tomegben
alljon rendelkezésre magasan képzett, a folyamatosan megjelend 1) technoldgiakkal
kapcsolatos magas szintli tudds elsajatitasara és tuddsédnak folyamatos megujitdsara képes,
kelléen flexibilis felkésziiltséggel €s Onallo problémamegoldd képességgel rendelkezd
munkaerd. E felismerés alapjan az Eurdpai Unid célkitlizése, hogy a 30-34 év kozotti uniods



polgarok legalabb 40%-a felséfoku végzettséggel rendelkezzen. Magyarorszagon ez az arany
2011-ben 28,1 % volt, tehat az uniods célkitlizéshez képest alacsonynak tekinthetd.

A legujabb felsdoktatasi koncepcié minden eddigi verzidja kimondja, ,,. arra kell
torekedni, hogy a mindenkori relevans (18-25 éves) korosztaly felsdéoktatdsban részt nem
vevé — jelenleg — 75-80%-a korében novekedjen a szakképzésben valod részvételi arany.
Logikailag is téves minden olyan kovetkeztetés, amely a jelenleg 1étez6 magyar felsdéoktatasi
rendszer egyes muiikodési anomalidi kapcsdn a tovabbtanulas és a felsGoktatds fontossagat,
sziikségességét kérdojelezi meg. A jelenleg 1étez0 rendszer, illetve egyes intézményeinek
esetleges mikodési anomalidi nem a tovabbtanulas és a felsGoktatds fontossagat teszik
megkérdojelezhetove...”

Kiilondsen nagy kihivast jelent az egyetemeknek a tomegképzés és a mindségi képzés
egymdas mellett torténd megvalositasa. Az Eurdpai térség valamennyi orszaga és egyeteme
keresi a megoldast, megnyugtatd valaszt azonban ez idaig még nem sikeriilt adni. Az Europai
Uni6o tagallamai eltér6 megoldasokat dolgoznak ki az elitképzés anyagi forrasainak
biztositasara.

A 2008 év végére kibontakozd hitel- és pénziigyi, majd gazdasagi valsag kiilondsen
nehéz helyzetbe hozta a hazai autondém felsGoktatasi intézményeket. A nemzetgazdasag
lassuldsa jelentds forrdskivonast eredményezett ebbdl a szektorbol. A helyzetet tovabb
neheziti a negativ demografiai trend és a felsdoktatasi intézményekbe jelentkezok szdmanak
tovabbi csokkenése. A magyar felsdoktatas szerkezete ezért ismét alapvetden at fog alakulni.

A szerkezetatalakulas folyamatdhoz a felsdoktatasi intézményeknek alkalmazkodniuk
kell, mégpedig az altaluk ellatott legfobb feladat, az oktatds terén. Az egyetem oktatasi
¢s az Onkoltséges hallgatok aranyat. Lesz olyan szak, ahol az 6nkoltséges arany domindl, s
lesz olyan szak, ahol dontéen az allami megrendelés jelenti az egyetem bevételét.
Mindemellett torekedni kell arra, hogy az idegen nyelvii képzés a kapacitasok kihasznalasaval
minél tobb szakon és karon megjelenjen. Ez nemcsak jo nemzetkozi megitélésiinket biztositja,
hanem bevételeink ndovelésével ,.fliggetlenedhetiink” a magyar gazdasag nehézségei okozta
csokkend allami szerepvallalastol.

Ebben a helyzetben kiemelt fontossdginak tartom, hogy erdforrdsainkat a
leghatékonyabban tudjuk az oktatas, kutatds €s a gyogyitas szolgéalataba allitani. Ehhez tovabb
kell dolgoznunk a gazdalkodasi, finanszirozasi fegyelem megszilarditdsan, de nem
nélkiilozhetjiik a sziikséges szerkezet-atalakitast sem.

I1. A Pécsi Tudomanyegyetem

A Pécsi Tudomanyegyetem Magyarorszag torténetének elsé egyeteme, melyet Nagy
Lajos kiraly alapitott 1367-ben. Ez a tudomany- és kulturtorténeti tény allandé megtjulasra és
fejlodésre kotelez benniinket, tovabba arra, hogy 2017-ben az Egyetem alapitasanak 650.
évforduldjat mélton megilinnepeljiilk. A pécsi egyetemi jelenléthez tartozik, hogy a XVIIL
szazad végeétdl folyik Pécsett Ujra felsdoktatas, de igazi egyetemi képzés a pozsonyi egyetem
1923-as Pécsre helyezésével indul ujra. A Janus Pannonius Tudomanyegyetem, a Pollack
Mihaly Miiszaki Féiskola, majd a Pécsi Orvostudomanyi Egyetem és a szekszardi Illyés
Gyula Pedagodgiai Foiskola egyesiilésével, illetve a Felnottképzési és Emberi Erdforras
Fejlesztési Kar létrejottével alakult ki a mai tizkari egyetem, amely a mezdgazdasagi
képzésen és a rendészeti/katonai képzésen kiviil minden tudoményteriiletet/képzési teriiletet
magaba foglal. A kézelmultig a Pécsi Tudomanyegyetem a legnagyobb hallgatoi 1étszamu
magyar felsdoktatdsi intézmény volt, de az utdébbi években kiilonb6zd hatdsok eredményeként
egyre csOkken a felvett hallgatok szama.
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A PTE beiskolazasi teriilete orszagos, hallgatdinak 40 %-a nem a régiobol, hanem az
orszag mas, sokszor tavoli teriileteir6l jon a PTE-re tanulni. A PTE kiemelt figyelmet fordit a
hallgatoi tehetséggondozasra: szinte valamennyi karon miikddik szakkollégium (pl.: Grastyan
Endre Szakkollégium, Wlisloczki Henrik Szakkollégium, Orias Nandor Szakkollégium),
Egyetemiink az orszdgos Tehetséghdlozat regisztralt tagja, hallgatdink szamos Orszagos
Tudomanyos Didkkdri versenyen érnek el kiemelkedd eredményt.

Egyetemiinkon 21 doktori iskola miikddik, doktori képzéseink szinte valamennyi
tudomanyteriiletet felolelik €s megteremtik az oktatas és kutatds szintézisét, az oktatoi
utanpodtlas biztositasanak, a fiatal kutatok kiteljesedésének lehetdségét. A PTE nem csupan
Magyarorszag oktatasi kozpontja, hanem kiemelkedd kutatasi miihelye is, amely a
Szentagothai Janos Kutatokozpont (tovabbiakban: SZKK) létrejottével tovabb tudta erdsiteni
kutatasi potencialjat.

A Pécsi Tudoményegyetemen belill miikodé Klinikai Kozpont az orszag egyik
legnagyobb ¢és legmagasabb szintii betegellatast ny(jtdo egészségligyi szolgaltatoja, ahol a
gyogyitas, a kutatds és az oktatds harmas feladata nemzetk6zi szinvonalon valosul meg. A
Pécsi Tudomanyegyetem 6500 dolgozojaval a legnagyobb munkaltatd Pécs varosaban és a
dél-dunantuli régioban, és meghatdrozd szerepe van a muvészetekben, a tudomanyban, az
innovéacioban és a gyogyitdsban egyarant.

A felséoktatasi kornyezet és a Pécsi Tudomanyegyetem rovid bemutatdsat kovetden
fel kell mérni azokat a kiilsd tényezoket és belsé adottsagokat, tulajdonsagokat, amelyek a
stratégiai célkitlizéseket, azok megvalositasat alapvetden befolyasoljak.

1. A PTE erdsségei

1.1. A PTE Magyarorszag egyik legszebb és jellegzetesen mediterran hangulata
varosaban miikodik, melynek kulturdlis gazdagsidga, programjai és intézményei
komoly vonzer6t jelenthetnek az Egyetemen tanulni vagyoknak.

1.2. Pécs Europa Kulturalis Fovarosa a 2010-es {innepi évet kovetden is fokozott hazai
¢és nemzetkozi érdeklddést valt ki, mely hossza tavon a Varosnak és Egyetemének
komoly elényt jelenthet.

1.3. A PTE - az agrarképzések kivételével - valamennyi tudomany- és képzési
teriileten folytat képzéseket a felsGoktatasi szakképzésektol az alap-és
mesterképzéseken, valamint osztatlan képzéseken at a doktori képzésekig bezardan.
Mindezeket szervesen egészitik ki a szakirdnyu tovabbképzések, valamint a
szakképzések.

1.4. A Klinikai Kozpont az orszag egyik legnagyobb egészségiigyi komplexuma, mely
a betegellatas, oktatas és kutatas harmas feladatat nemzetkozileg is igen magas szinten
valositja meg.

1.5. A Szentagothai Janos Kutato Kozpont a XXI. szazad szinvonaldnak megfeleld
miiszerparkjaval a természettudomanyi kutatasok kivalo szintere.

1.6. A PTE-n megtaldlhaté az a szellemi infrastruktura, illetve humdan erdforras
kapacitas, amely évtizedek ota képes nemzetkozileg is figyelemre méltd eredményeket
felmutatni a tudomany és az innovacio teriiletén.



2. A PTE legfontosabb problémai

2.1. Még mindig jelentds a kiilsé addssag, mely stresszként hat a napi miikddésre €s
akadalya lehet a markansabb fejlédésnek.

2.2.  Csokkend hallgatoi 1étszam.

2.3. A huzd6 tudomanyos profilok relative alacsony szama.

2.4. A gazdasagi szféraval kialakitott kapcsolatok még messze nem érték el a kivant
mértéket, s annak ellenére, hogy a Szentagothai Janos Kutatokdzpont komoly
elérelépést jelent, nem épiiltek be szervesen az Egyetem gazdasagi, kutatdsi és
szakmai tevékenységébe.

2.5. A kilfoldi hallgatok szaménak ndvelésére irdnyuld torekvéseink még nem
hoztdk meg a vart eredményt, nemzetkézi kapcsolataink tovabbi fejlesztésre
szorulnak, idegen nyelvii képzéseink szdmat nem sikeriilt a kellé mértékben ndvelni.
2.6. Jelentés problémat okoz Egyetemiinknek a hidny és a pazarlo gazdalkodas
parhuzamos jelenléte.

2.5.  Agrar képzési teriileten a PTE nem kinél képzéseket.

2.6.  Miiszaki teriileten a képzési portfolio sziik.

2.7. Parhuzamosan fenntartott ¢és nem egyenletes hatékonysaggal miikodd
kapacitasok mind az oktatas, mind az adminisztracio teriiletén.

3. Veszélyek

3.1. Kedvezébtlen demografiai valtozasok.

3.2. A megkezdett, illetve megkezdendd infrastrukturalis beruhazasoknak (TIOP
projekt, Rehabilitacids projekt, Onkologiai projekt) az elézetes koltségvetéstol felfelé
torténd eltérése a PTE adossdgallomanyat novelheti.

3.3. Az egészségiigyi finanszirozds kiszamithatatlansdga onmagaban is komoly
veszélyeket jelent.

3.4. A folyamatos hianygazdalkodas, a vele jar6 megszoritasokkal és leépitésekkel
akadalyozza egy harmonikus, épitd szellemiségli egyetemi kdzhangulat kialakulésat.

4. Lehetoségek

41. A Kozgazdasagtudomanyi Karon kidolgozott, els6ként bevezetett és tobb
karon sikeresen alkalmazott teljesitmény-orientalt bérezési és premizalasi rendszer
bevezetése és betartatdsa intézményi szinten.

4.2. Az épiilet-kihasznaltsagi mutatok alapjan a sziikséges 0sszevonasok elvégzése,

a felszabadul6 ingatlanok értékesitése. Az ebbdl befolyt 6sszegek adossagesokkentésre
torténd felhasznalasa.

4.3. Az eddigi sikeres palyazati (oktatdsi, tudomanyos, egészségiigyi, human
eroforras, energetikai, stb.) tevékenység folytatdsa, lehetdség szerinti fokozasa az
uniods palyazatok iranyaba.

4.4. Az egész Egyetemre kiterjedo energetikai racionalizalas.

45. A sajat bevételek jelentds fokozdsa az egyetemi aktivitds minden teriiletén
(gyogyitas, oktatds, idegen nyelvli oktatds, tovabbképzés, kutatds, innovacio,
technoldgia transzfer, stb.).

4.6. Redlis és ésszerli, a funkcionalis igényeknek megfeleld, azokat kiszolgald
vagyongazdalkodas.



47. Az atalakuld felsdoktatasi kornyezetben is versenyképességet biztosito,
parhuzamossagoktol mentes oktatasi portfolio kialakitasa, ,kiemelt” képzések
meghatdrozasa.

4.8. Idegen nyelvii képzések szamanak novelése, kiilfoldi hallgatok szaménak
fokozésa, sikeres bekapcsolodas a Kormany nemzetkozi programjaiba.

4.9. Lifelong learning elvhez kapcsolodva tavoktatasi programok kidolgozasa.

4.10. A gazdasagi élet szerepldivel torténd hatékonyabb egyilittmiikodés révén
hasznositd tudast biztositd képzések szervezése magyar €s idegen nyelven.

4.11. Cselekvési program kidolgozdsa ¢és megvaldsitasa a ,,passziv”’ hallgatok
reaktivalasara.

4.12. Hallgat6i munkahely-teremtd program felfuttatasa.

III. Stratégiai célkitiizések

A Pécsi Tudomanyegyetem erdsségeit, problémadit, az azok kezelését, megoldasat
determinalo kiilsd koriilményeket figyelembe véve, a Pécsi Tudomanyegyetem Kkitorési
pontjait az alabbi stratégiai célkitiizésekben latom.

1. Gazdasagi stabilitas 0j alapokra helyezése, a stabil miikodés feltételeinek
folyamatos fenntartasa.

2. A, Kutatéegyetem” cim és forras megtartasa mellett a ,kiemelt felsdoktatasi
intézmény” cim és forras, valamint nemzeti tudomanyegyetem mindsités, besorolas
elnyerése.

3. Hosszabb tavon bekeriilni Magyarorszag elsd harom legjobb egyeteme kozé és
tartdsan ott maradni.

4. 2017-ben az els6 magyar egyetem alapitasanak 650-edik évforduldjat olyan
rendezvénysorozattal megilinnepelni, melynek kapcsan a Pécsi Tudomanyegyetem
mind hazai, mind nemzetk6zi téren az eseményhez méltd figyelmet és elismerést
szerzi meg.

5. Jelentésen novelni a kiilfoldi hallgatok szamat.

6. Kialakitani a hallgatoi munkavéllalas jelenleginél sokkal szélesebb rétegeknek
lehetdséget kinald rendszerét.

7. A PTE szellemi tokéjének felhasznalasa jelentds gazdasagi tényezOk Pécsre
vonzasara a régi6 gazdasagi erejének novelése céljabol.

Teendok
1. Gazdasagi stabilitas megteremtése, gazdasagi stratégia

A PTE el6tt allo feladatok megoldasahoz alapvetd jelentdségli a gazdasagi stabilitas
fenntartasa. A karok szamara tovéabbra is garantdlni kell a megtermelt forrasok sajat célra,
elsdsorban fejlesztésre torténd felhasznalhatosagat. Ehhez a mindenkori torvényi szabalyozas
lehetdségeivel élve a klinikai szféra gazdalkodédsat tovabb kell fiiggetleniteni az oktatasi
tertilet gazdalkodasatol.

Az Egyetem gazdasagi/gazdalkodasi jellegli hosszii tdvl céljait az aldbbiakban
foglalom Ossze:

e tovabb novekedjen az egyetem belsd integracidja,

e parhuzamossagoktol mentes szervezeti struktira alakuljon ki,



e csokkenjenek az 4ltaldnos - és létesitmény koltségek,

e megteremtddjenek a bevételek novekedésének feltételei,

e ateljesitmények keriiljenek eldtérbe,

e csOkkenjenek a likviditast befolyasold kockézatok, stabilizalédjon a veszteséges
szervezeti egységek €s az Egyetem egészének gazdasagi helyzete,

e kialakuljanak a tartos novekedési palyara allas feltételei.

Gazdasagi stabilitas alatt altalaban az alabbiakat szokas érteni:
e az Egyetem stratégiai céljaihoz kotodd gazdasagi stratégia megfogalmazasa,
e a mindennapi miikddés soran a stabil, és kiszamithato gazdalkodas megteremtése és
fenntartsa.

Tovébbra is hiszem, hogy a rektor feladata a stratégiai jellegli dontéshozatal eldsegitése,
azaz a fentiek koziil az elsd, hiszen a konszenzuson alapuld stratégiai célok ismeretében a
mindennapi miikddés biztositasara az Egyetem megfeleld gazdasagi apparatussal rendelkezik.

Korabbi palyazatomban is kifejtettem, s itt is fontosnak tartom leszégezni, hogy az
Egyetemen visszatérd probléma, hogy az egyes szereplok elfelejtik az alapfeladatok
fontossagat, konkrétan az oktatast, a gyogyitast és a kutatast-innovaciot. Az Egyetem szamara
a palyazatokon kiviil forrasokat alapvetden e harom tevékenységi kor hoz, ezért minden egyéb
Egyetemen beliili tevékenységet ezeknek kell alarendelni. Ezen alapvetés okdn kiemelked6en
fontosnak tartom, hogy a kiszolgald, adminisztrativ egységek, az Egyetem folyamatai az
oktatdsban, kutatdsban, gyogyitdsban részt vevO egyetemi polgarokat segitsék, és ne
gorditsenek eléjiik felesleges, az alapfeladatok ellatasat korlatozo adminisztrativ akadalyokat.
Az egyetemi alapfeladatokat ellatd oktatokat, kutatokat, orvosat, betegagy mellett dolgozokat
(anyagilag is) meg kell becsiilni.

2. Az atalakulo fels6oktatasi piacon megdrizni hallgatéi 1étszamunk aranyat,
versenyképességiinket

Ezen stratégiai célkitlizés eléréséhez a meglévd piacképes oktatasi formak tovabbi
fejlesztése és azoknak az Egyetem lehetdségeit nagyobb rugalmassaggal torténd kihasznalasa
mellett 0j formakat kell teremteni. Alkalmas eszkdz ezen cél elérésére a képzési kinalat
bovitése a muszaki teriileten, a tavoktatas rendszerének kialakitasa, a mas felsdoktatasi
intézményekbdl torténd athallgatasok tamogatasa, rovid tava képzések kialakitasa, 0 hallgatoi
piacok meghoditésa.

Megfeleld eszkozokkel 6sztondzni Kell a hallgatokat olyan programok megalkotésara,
amelyek kozosségformalo erejiik révén segitenek kialakitani egy olyan liiktet6 hallgatoi életet,
ami az orszag barmely részén €16 didk szdmaéra vonzd. Ennek nagy sikerli mint4ja lehet a
Tancold Egyetem, valamint a Zenélé Egyetem program, amely hallgatok ezreit vonja be a
szlikebb tanulmanyaikon kiviil is az egyetemi kozosségbe. Ehhez a megfeleldé PR-on tal
természetesen sziikség van megfeleld hallgatéi szolgaltatasokra, kollégiumi hattérre, valamint
a jelenleg is meglévd tehetséggondozasi, szakkollégiumi rendszer fejlesztésére, tovabba a
hallgat6i munka a mainal sokkal szélesebb lehetdségeinek megteremtésére.



3. Novelni a tudomanyos mindsitéssel (PhD, habilitacio, MTA doktora) rendelkezo
oktatok szamat

Egy oktatasi intézmény szellemiségét, kisugarzasat az oktatok szellemisége,
eredményességét az oktatok €s az egykori hallgatok sikereinek Gsszessége fémjelzi. Ennek
érdekében tovabb kell menni a megkezdett ton, melynek soran fokozott figyelmet forditunk
a kutatoi utanpoétlas biztositasara, illetve a kiemelkedd teljesitmények Osztonzésére, €s az azt
nyu;jto fiatal oktatok, hallgatok elismerésére. Az elkdvetkezd idészakban a mindsitett oktatoi,
kutatéi utanpodtlas  biztositdsanak kérdése meghatdrozd jelentdséglive valik, mely
szlikségszertien felveti a hallgatok még szélesebb rétegének bevonasat az egyetemi kutatési
tevékenységekbe. Alapvetd igény mutatkozik egy, az oktatok és tudomanyos kutatok
motivalasat javitd rendszer tovabbfejlesztése irant. A kovetkezd rektori ciklus f6 torekvése a
kival6 paraméterekkel rendelkezé kutatocsoportok, kivaldsagi kozpontok Iétrehozasa, az
oktatok és kutatok tudomanyos potencialjanak megorzése, novelése. Tovabb kell erdsiteni az
Egyetem sulyat az Magyar Tudomanyos Akadémian beliil. Kedvezd tendencia, hogy ujabb
harom akadémikust tidvozolhetiink Egyetemiinkdn és kettérdl kilencre nétt az akadémiai
kutatécsoportok szama is.

A tudomanyos kozlemények megjelentetése, a publikacié meghataroz6 része a kutatok
megitélésének, mint ahogy abban is kozponti szerepet kap, hogy hogyan itélnek meg egy
Kart, vagy Egyetemet. Bar ebben a tekintetben a kdzelmultban sikertilt fejlédést elérniink, az
Egyetem megitélésének javitdsa érdekében a publikacids aktivitas fokozéasa tovabbra is az
egyik legfontosabb torekvésiink. Meg kell fontolni egy olyan juttatdsi rendszer kialakitasat,
amelyben az eredményesen publikalo kollégak tevékenységét ismerjiik el. Erre mar talalunk
miitkodé példakat a KTK és a TTK rendszerében, ezekre alapozva, egyetemi szinten is Ki kell
alakitani egy juttatasi rendszert, amelyben hangsulyos szerepet kap a publikaciok szama és
mindsége.

4. Szervezeti felépités: karok — centrumok?

Mara korvonalazédott, hogy csekély a koordinacié az Altalanos Orvostudomanyi Kar,
az Egészségtudomanyi Kar és a Klinikai Koézpont kozott, ez pedig zavart okozhat az
atoktatdsok szervezésében ¢€s finanszirozasaban, valamint az ,érintkez0” koltségvetési
fejezetek elkészitésében. Az is igaz, hogy amennyire a jelentds foku atfedésekkel dolgozo
karok kozott hasznos lehet egy jol definialt szerepkorrel 1étrehozott centrum (01 jogszabalyi
fogalomként: kozpont) miikddése, nem biztos, hogy az ilyen szintli koordinaciot nem igényld
teriileteken is erdltetni kellene létrehozasukat. Tovéabbra is hiszem, hogy a dontés nem az
egyetemi vezetés, hanem az érintett szervezeti egységek feladata. Az is ismert, hogy a
nemzeti felsGoktatasrol szolo térvény leglijabb modositasa a centrumokat nem tamogatja.

5. Rektor és a dékanok — karok

A rektor munkdjat az onalloan miikddo, s lehetdleg erds legitimitéssal és egyéniség-
jegyekkel rendelkezdé dékanok segitik abban, hogy sajat karaik és ezaltal az egész Egyetem
stratégiai céljait kozosen megvalositsuk. A sikeres egyiittmiikddés, az Egyetem és azon beliil
a karok érdekeit szolgal6 fejlesztés kizardlag a folyamatos parbeszéden alapuld konszenzusos
dontéshozatalon keresztiil valésulhat meg, amelynek soran fel kell mérni a karok erdsségeit,
azokra épitve meg kell hatdrozni fejlédési iranyukat, a gyengeségeket pedig az értékek
megorzése mellett fel kell szamolni.



6. Hivatali apparatus — szigoru és ellenorzott hivatali rend és iigyintézés

Egy akkora szervezet, mint az Egyetem nem milkodhet jol szervezett, precizen
dolgozd hivatali apparatus nélkiil, melynek az élén hozzaértd, erre a célra képzett, kelld
gyakorlattal rendelkez6 hivatalnok (az uj koncepcio szerint a kancellar) all. Ez a gazdasagi
teriileten, a felsd vezetés szintjén megvaldsult, de tovabb kell folytatni az atalakitast a kdzép
¢s also szinteken is. A hivatali apparatus szolgalja ki és segitse az egyes szervezeti egységek
vezetését, €s ne terhelje azokat altala is megoldhat6 feladatok kérésével, csak ha a munkahoz
szakmai szempontokra van sziiksége. Ebbdl a folyamatbol nem maradhat ki az egyetemi
biirokracia egyetlen teriilete sem.

A megujulast a szolgaltatas-alapt szervezetrendszer kialakitasaval kell kezelni. Ennek
érdekében kiemelked0 fontossdgiinak tartom a koOzponti hivatali szervezetrendszer
atvilagitasat és a stratégiai céloknak megfeleld atszervezését. Annak érdekében, hogy az
igazgatasi tevékenység valdban hattértdmogatd, ugyanakkor kellé hatékonysagot tiikr6zo
lehessen, elengedhetetlennek latszik a kari és kozponti igazgatasi folyamatok attekintése, és a
szinergikus lehetdségek kiakndzdsa. Az esetleges parhuzamossdgok kikiiszobolésében a
kozponti hivatali szervezet koordinacids tevékenységét kell elotérbe helyezni. Részben ennek
fényében, részben a belsdé gazdalkodas megujitdsanak eredményeképpen meg kell vizsgalni a
karok ¢s a kdzponti igazgatas kozotti belsé kommunikécios csatorndk megujitdsanak €s teljes
elektronikus alapra helyezésének lehetdségét.

7. A kiemelt feladatokhoz pénziigyi alapok képzése

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a valtozd szabalyozasi ¢és
finanszirozasi kornyezetben az egyes kiemelt feladatokra képezett pénziigyi alapok adtdk meg
a folyamatos miikddés, valamint ezen tilmenden a fejlesztések lehetdségét. A pénziigyi
alapok képzése tovabbra is stratégiai célkitiizés. A pénziigyi alapok segitségével kijelolhetd
egy gazdasagi év kiemelt fejlesztési irdnya, és biztosithatd a megvaldsitashoz sziikséges forras
IS.

A pénziigyi alapok képzésére az alabbi forrasok biztosithatok:
- A kiszolgélo egységek atszervezésébdl felszabadulo forrasok.
- Pélyazati forrasok.
- Sajat bevételek.
- Ingatlan-hasznositasbol felszabaduld forrasok.
- Villany-, viz-, gaz-, fités-megtakaritasokbol felszabadulo forrasok.
- Energetikai korszerilisitésre szolgald palyazati forrasok.

IV. Karok, Klinikai Kozpont, Egyetemi Konyvtar

A PTE-n az érdemi alaptevékenységek az egyes karokon és a Klinikai Kozpontban
folynak, ezért a kovetkezOkben attekintem az egyes karok legfontosabb jellemzdit és
megoldando feladatait, melyet a PTE vezetésének tamogatni kell. A tamogatando
programok a dékanokkal tortént konzultacié alapjan Kkeriiltek megfogalmazasra, azok a
kari igényeket tiikrozik. A kari programok kozotti ellentmondasok feloldasa az
érintettek bevonasaval ¢és az Egyetem érdekeinek szem eldtt tartasaval torténik.
Ugyancsak fontosnak tartom ebben a fejezetben az Egyetemi Konyvtarral kapcsolatos
feladatok megfogalmazasat is.
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. Allam- és Jogtudomanyi Kar (AJK)

A jogi kar a pécsi egyetem legrégebbi fakultasa, amely az 1367-es alapitast kovetden,
hosszabb megszakitasok utan kozel 90 éve kezdte meg Ujbol tevékenységét. Jogelddje az
1912. ¢évi XXXVI. torvénycikkel Pozsonyban alapitott Magyar Kiralyi Erzsébet
Tudoményegyetem, amelyet az 1921. évi XXV. torvénycikk helyezett (ideiglenesen) Pécsre.
Bar a mai magyar felsGoktatas atalakitasanak egyik legnagyobb vesztese a jogasz képzés és a
vidéki jogi karok, az Allam-és Jogtudomanyi Kar mindségi képzéseivel, kivald oktatoi
allomanyaval, jol felszerelt infrastrukturaja révén annak ellenére meg tudta 6rizni a jogi karok

crer

Tamogatando programok:

1. A jogasz képzés teljes képzési portfoligjaval maradjon meg a Pécsi
Tudomanyegyetemen, altalanos jogaszképzés Magyarorszagon csak
tudomanyegyetemi  keretek kozott folyhasson, igy biztositva Egyetemiink
hagyomanyain alapuld erdsségeit.

2. A Kar képzéseinek ujrastrukturalasa, j képzések kimunkalasa a megvaltozott
felsdoktatasi kornyezethez igazodoan.

3. A jogaszképzés nemzeti kereteinek meghaladasa, nyitds a jogfejlodés
nemzetkdzi irdnyaba.

4. A nagy hagyomanyu jogéaszképzés legyen nyitott a hatarteriiletekkel vald
egylittmiikodés iranyaba (pl. a KTK-val k6z0s alapképzés képzés kidolgozasa, avagy
nemzetkozi igazgatdsi mesterszak tekintetében), a kari oktatok erdforrasainak
kihaszndldsa a PTE-n folyo jogi alap/specidlis ismeretek oktatdsdban. A kar bevonasa
a Belsé Képzési Kozpont tevékenységébe (az Egyetem munkatarsainak nyujtott jogi
tovabbképzések tekintetében).

5. A jelentOs erdfeszitésekkel mikodtetett szakirdny(l tovabbképzési rendszer
tovabbfejlesztése a piacképes teriileteken.

e Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK)

Az Altalanos Orvostudomanyi Kar a Dunantal egyetlen orvos-, fogorvos- és
gyogyszerészképzéssel foglalkozé intézménye. Az AOK a Magyar Akkreditacios Bizottsag
altal elismert kivalosagi hely. 2008-ban atfogo6 értekelés alapjan a 168 magyar egyetemi kar
koziil megosztott elsd helyezést nyert el. A Kar altal kiadott diplomak elfogadottak és
megbecsiiltek az Eurépai Unidban és az Egyesiilt Allamokban egyarant. Az orvosi diplomat
kapott szakemberek fejlett ipari orszdgokban torténd elhelyezkedési lehetdségeit elemzd
nemzetkozi felmérések szerint a pécsi orvosi diploma a kelet-europaiak koziil az egyik
legértékesebb. Az AOK nemcsak a PTE orvosi kutatdsainak és képzésének a helye, hanem a
regionalis betegellatas kiemelt kozpontja is, olyan szellemi miihely, ahol a kutatas, az oktatas
és a betegellatds egymds hatékonysagat fokozzak. Feladatainak teljesitése soran a Kar
szorosan egylittmiikddik a Klinikai Kozponttal és az Egészségtudomanyi Karral.

Tamogatando programok:

1. Az angol nyelvli orvos, fogorvos, gyogyszerész €s biotechnologus képzés
szinvonalanak ndvelése, gyakorlati és klinikai vonatkozéasanak erdsitése.
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2. Idegen nyelvii orvosképzés inditasa kiilfoldi képzési helyeken (Norvégia,
Bielefeld, Karlsruhe, stb.)

3. Az Egészségtudomanyi ¢s Kozgazdasdgtudomanyi Karokkal kozosen az angol
nyelvii egészségligyi menedzser képzés elinditasa.
4. A nemzetkozi képzés teriiletén cél a kiilfoldi hallgatok tovabbi, emelt szamu

kontingenseinek fogadasat biztositand6 az oktatdi alloméany fejlesztése, illetve az
infrastruktira kapacitas novelését segitd tevékenységiik fokozasa, varosi tamogatéassal
¢és kormanyzati segitséggel megfeleld pénzeszkéz biztositdsa mellett. A szakok
Szenatus altal elfogadott Gyogyszerésztudomanyi Kar létrehozasa és megerdsitése,
majd a kdvetkezo rektori ciklusban a Fogorvostudomanyi Kar 1étrehozasa.

. Bolcsészettudomanyi Kar (BTK)

A Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kara egymadssal rokon human- és
szocialis tudomdnydgak csoportjat magiban foglald, autoném oktatdsi, kutatdsi és
tudomanyos kozéleti tevékenységet folytatd szervezeti egység. A bolcsészet- ¢€s
tarsadalomtudomény kozott hidat alkotd, a tudoméanyos kozdsséggel gazdag kapcsolatokat
apolo kar értékkozvetitd, nyilvanossagteremtd vonatkoztatdsi csoport a szakértelmiség
szamara. Képzései egyarant nyljtanak korszerli tudomanyos ismereteket €s miiveltséget,
jarulnak hozza a reflektiv és kritikai gondolkodasi képesség, a szocialis, kommunikativ,
technikai készségek fejlddéséhez, s teremtik meg az egész életen at folyd tanuldsra,
Onképzésre orientalt, felelds allampolgarként €16, magas fokon képzett szakemberi identitas
alapjait.

Tamogatando programok:

1. A tanarképzés 11j, hatékony rendszerének megteremtése.

2. Uj doktori programok (pl. kommunikacié) megalapozasa és inditisa, a
meglevd hét doktori iskola miikddtetése.

3. A Zsolnay-negyed fenntartasaval kapcsolatos koltségvetési elvek 1) alapokra
helyezése.

4. Idegen nyelvii képzések aranyanak novelése, ujak megteremtése (pszichologia,

nemzetk6zi tanulmanyok, Visegradi Négyek-joint degree, angol-angol)

S. Az anyagi ¢€s szellemi kulturdlis 6rokségekhez (UNESCO) kapcsolodo kutatas
¢s oktatds fejlesztése (egyiittmiikodésben a Feln6ttképzési és Emberei Erdforrés
Fejlesztési Karral €s a Pollack Mihaly Miiszaki és Informatikai Karral).

6. A kisebbségi helyzethez kotddd kutatas és oktatas fejlesztése (hatdron tuli
magyarok, az egyiitt €16 népek, a migransok, a tarsadalmi integracio kérdései).

. Egészségtudomanyi Kar (ETK)

A Pécsi Orvostudomanyi Egyetemen az egészségiigyi foiskolai képzés a Szocialis és
Egészségiigyi Miniszter 1989. augusztus 18-ai keltezésli "Alapitdé Okirata" alapjan 1990.
szeptember 1-jén indult. Az Egészségtudomanyi Kar a PTE egyik legfiatalabb és
legdinamikusabban fejlédé kara, mely 2000. januér 1-jétél az intézményi integracid révén a
Pécsi Tudoményegyetem részeként mitkodik, 2006. marcius 1-t6l egyetemi karként. A Kar
képzéseinek kiildetése, hogy tarsadalmunkban jol képzett és motivalt diplomas egészségiigyi
szakemberek révén segitse az egyéneket, a csaladokat €s a csoportokat abban, hogy
meghatarozzak és megvalositsak testi, szellemi és tarsadalmi igényeiket és ezt annak az
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allanddan valtozo kornyezetnek kihivasai ellenére tegyék, ahol élnek és dolgoznak. A Kar
uttoro szerepet jatszik az egészségiigyi és szocialis képzések fejlesztésében is.

Tamogatando programok:

1. Az ETK hosszu ideje tesz erdfeszitéseket idegen nyelvlii BSc, MSc képzések
megvalositasara, mely a jovoben a kari képzések itthoni inditasat és — a frankfurti
kihelyezett képzési helyszin mellett tovabbi — kiilfoldi telephely(ek) létesitését is
jelentheti.

2. Mas karokkal kozdsen az egészségtudomannyal hatdros korszeri oktatasi
formak létrehozasa (AOK, KK, KTK, stb.)

3. Az egészségtudomany teriiletén a korabbinal nagyobb hangsulyt kéne fektetni
a betegségek megeldzésére, az egészséges ¢letmdd kutatasara és oktatdsara, beleértve
az egészséges ¢letmodra torekvést, a sportot €s a rekreacidt is, valamint a
komplementer medicina teriiletét, amelyben az Egészségtudomanyi Karnak vannak
egyértelmilen definidlhatd lehetdségei. Ez eldsegitheti a hagyomdnyos kinai
orvoslason ¢és kulturan alapulé Konfucius Intézet alapitasat.

4. Felnottképzési és Emberi Eroforras Fejlesztési Kar (FEEK)

A Kar torténete a Pécsi Tanarképz6 Foiskola 1973/74-es tanévében kezdddott a
,KOzmiivelddési szakcsoport” megalakulasaval, majd a szakcsoport Koézmiivelddési
Tanszékké valt a Janus Pannonius Tudomanyegyetem keretein beliil. A nappali és levelezd
tagozatos hallgatok szamanak novekedése indokoltta tette, hogy a JPTE Szenatusa és a Rektor
dontése alapjan a tanszék onalld karkozi intézetté alakuljon és 1998 szeptemberében harom
tanszékkel létrej6jjon a Felndttképzési és Emberi Erdforrds Fejlesztési Intézet, és 2005
majusaban megsziiletett a Felndttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Kar, amely akkor
4500 f6s hallgatoi 1étszamdval a Pécsi Tudomanyegyetem masodik legnagyobb kara volt. A
mara megvaltozott felsdoktatisi kornyezet €s koncepcid mentén sziikséges a Kar oktatasi
portfolidjanak és jovOképének ujradefinialasara.

Tamogatando programok:

1. A felsdoktatasi szakképzés rendszerének atgondolidsa és atszervezése. A
felsOoktatasi szakképzésekhez adaptalt gyakorlatorientalt képzési formak kifejlesztése.
2. Az e-learning oktatéasi forma tovabbfejlesztése.

3. Az idoskor életérték- ¢€s életmindség noveld oktatasi-képzési formak
kifejlesztése.

5. Illyés Gyula Kar (IGYK)

Szekszard elsd - és egyben egyetlen - felsfoktatasi intézménye elmult 30 éves, 6t
tudomanyteriileten képez hallgatokat. A Kar ma mar jelentds tovabbképzési hely is a
régioban: pedagogus és szocialis munkds szakvizsgaval, szakirdny( tovabbképzésekkel,
idegen nyelvi tanfolyamokkal all a tovabbtanulni szandékozd pedagdégusok, szocialis-,
kulturalis- és gazdasagi szakemberek rendelkezésére.
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Tamogatando programok:

1. A kollégium felujitdsdhoz megfeleld palyazati forrds keresése annak
érdekében, hogy a mainal jobb kornyezetet tudjon a Kar biztositani mind a tanulashoz,
mind a szabadidds programokhoz.

2. A képzési portfolio bovitése a pedagdgiai €s szocialis gazdasag mesterképzeés
iranyokban.

3. Agrarképzés, SzOlész-borasz képzések komplex megteremtése, inditasa,
egylittmiikddésben a borrégiokkal.

4, Kitorési pont lehet a Kar szdmara — a Természettudomanyi Karral kézos
szakinditast kezdeményezve — a régio élelmiszer termelését és élelmiszer feldolgozo
iparat segit0 kutatdsi és oktatdsi portfolié kialakitdsa. A Kar bekapcsolodhat a
turizmus, vendéglatdis (BA ¢és MA) szakok — amelyek orszdgos szinten a
legkeresettebbek kozé tartoznak — Ujra poziciondlasaba ¢és erdsitésébe kari
kooperacioban (karkozi képzés formajaban).

S. Kapcsolat erdsitése Szekszard Megyei Jogh Varossal, Tolna Megyével ¢és a
régi6 gazdasagi szereploivel, kozos fejlesztési stratégiak kidolgozasa.

6. Kozgazdasagtudomanyi Kar (KTK)

Magyarorszag elsé Egyetemének egyik legrégebbi Kara a Kozgazdasdgtudomanyi
Kar, amely hivatalosan 1975-ben kezdte meg miikodését és mara az orszag egyik
legelismertebb gazdasagi mihelyévé valt, amely a gazdasdgtudomanyi felsdoktatési
intézmények mindségi mutatdibol készitett ranglistdkon mindig az els6k kozott taldlhato,
mely azt mutatja, hogy hallgatéi és oktatoéi kivalosagat az oktatdsi és a munkaerdpiac
szerepl6i is elismerik. A Kar tevékenységét a MAB 1996-0s, 2007-es, majd 2011-es
akkreditacios eljarasaban is kivaléan mindsitette. A hagyomanyok tisztelete mellett a Kar
mindig nyitott volt az 10j befogaddsira, az innovacidra. A fenntarthaté fejléddés iranti
elkotelezettség a Kar egyik f0 stratégiai iranya, mely mindennapjait és kutatéasi tevékenységét
is nagymértékben meghatarozza. A felsdoktatasi intézmények koziil els6ként vezetett be
kornyezetkdzponti mindségiranyitasi rendszert (ISO 14001) ¢és a Kék Gazdasag 1) gazdasagi
koncepcidjanak hazai meghonositasan faradozik.

Tamogatando programok:

1. Majomhaz kérdésének végleges megoldasa, a helyén start-up inkubacios
kozpont 1étrehozéasa a varossal.

2. Vallalkozas fejlesztési kozpont 1étrehozasa.

3. A belso piac lehetdségeinek kihasznalasa.

7. Miivészeti Kar (MK)

A pécsi Miivészeti Kar az orszag egyetlen fels6fokl zenei és képzomiivészeti képzést
integraltan folytatd kozpontja. A Miivészeti Kar a jogelédok kiilonb6zd miivészeti
tanszékeibdl 1996-ban alakult meg. A varos miivészeti hagyomdanyai és progressziv kulturalis
élete, a tudomanyegyetemi hattér, a varos miivészegyéniségei meghatarozo alapot
biztositanak a mindségi miivészképzéshez. Az itt folyd magas fokl oktatds egyediilallo
moddon, tudomanyegyetemi kdzegben biztositja a miivészeti képzés legmagasabb szintjét is - a
miivészeti doktori képzést. A kar a varos, a régio kulturdlis €letének meghatarozo alakitoja.
Miivésztanarai, ndvendékei rendszeres résztvevdi, dijazottjai a régid, az orszag és Eurdpa
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miivészeti eseményeinek, szamos allami kitlintetéssel rendelkezd oktatdja oregbiti a PTE
hirnevét.

Tamogatando programok:

1. A Miivészeti Szakiskola Karhoz torténd integracidja tovabbra is kivanatos.

2. A koltségvetési targyalasok soran figyelembe kell venni a mas karoktol
jelentdsen eltérd normativ tdmogatast, mely a miivészeti képzés specialis jellegébol
fakaddan Iényegesen alacsonyabb hallgato-oktato aranyt feltételez.

3. Idegen nyelvii oktatds inditasa tobb szakon, nyitas orszagos €és nemzetkozi
iranyba.

4, A zenemiivészeti doktori iskola feltételeinek megteremtése.

5. Sziikséges lenne mélyebben bekapcsolodni Pécs varos és a Zsolnay Negyed

kulturalis életébe. Az egyre pezsgdbbé valo kulturalis-miivészeti élet egyre nagyobb
vonzerdt fog jelenteni a hallgatoi beiskoldzasra, az oktatok szamara pedig a miivészeti
¢letben valé mind nagyobb ismertséget és elismertséget kindlja, amely végsé soron
ugyancsak a beiskolazasunkat erdsiti.

6. A Magyar Tudomanyos Akadémiaval azonos jogallasu koztestiilettel, a
Magyar Miivészeti Akadémiaval kimunkalando6 egyiittmiikodés fontos célnak latszik a
Kar jovéje szempontjabol.

8. Pollack Mihaly Miiszaki és Informatikai Kar (PMMIK)

A Pollack Mihaly Miszaki Kart 1970-ben alapitottak. Jogeldd intézménye egy
épitdipari és gépészeti fels6foku technikum volt. Névaddja a neves klasszicista €pitész
Pollack Mihdly, aki az 1800-as években szamos kozépiilet, templom ¢és vidéki kuria
alkotdjaként szerzett vildgra szolo hirnevet. A fbiskola 1995. jalius 1-jei hatallyal
integralodott a Janus Pannonius Tudomanyegyetem, majd Pécsi Tudomanyegyetem
szervezetébe, 2004-t0] pedig egyetemi karként miikodik. A Kar neve 2011-ben bdviilt ki az
informatikai képzésre torténd utalassal, és mitkddik Pollack Mihaly Miiszaki és Informatikai
Karként. A képzések mindségének biztositasa érdekében a Kar hangsulyt helyez a folyamatos
tartalmi és modszertani fejlesztésekre. A hallgatok valasztott szakjukon til idegen nyelveket
sajatithatnak el, ismereteket szerezhetnek a mindségbiztositas, a marketing, a menedzsment, a
kornyezetvédelem, az informatika és a szamitastechnika tertiiletérél. A karon hangsulyos a
képzés gyakorlati jellege is. Ennek része a szakok tantervébe illesztett szakmai gyakorlat,
melyet a Kar széles kapcsolatainak kdszonhetden hazai, vagy nemzetko6zi cégeknél, irodaknal
teljesitenek a hallgatok. Az ipar vezetd szakembereivel valo egyiittmiikodés kiemelkedd
eseményei az évente rendszeresen megrendezett szaknapok. A miiszaki szakoktato képzésben
helyet kapnak a fejlesztd tréningek, valamint az életszerti és a hallgatoi Onallosagra épitd
projektek.

Tamogatando programok:

1. Informatikai doktori iskola Iétrehozésa helyi és nemzetk6zi szakemberekkel.

2. A régio gazdasagi igényeinek megfeleld képzési formak megteremtése (dualis
képzés, modularis képzés, modularis képzés a gépész-villamos-informatikus mérnok,
késébb a kornyezetmérnok, miiszaki menedzser, létesitménymérnok ¢és ipari
formatervez6 szakteriileten is).

3. A kutatéasi-fejlesztési projektekbe tovabbra is bekapcsolni a Kar miiszaki-
mérndki tudomanyos programjait, a technologiai-transzfer aktivitas jelentds fokozasa.
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4. A Kar oktatéi gardajanak tovabbi erdsitése, a tudomanyos és oktatdsi
teljesitmény elismertetése a tudomanyag specialis adottsagai szerint.

5. Rovid ciklusu képzések és felsGoktatasi szakképzések felfejlesztése az egyes
kamardk ¢és az Oonkormanyzati szektor varosiizemeltetési, hatdsagi feladatok ellatasa
kapcsan.

6. A PTE stratégiai terveihez illeszkedden a miiszaki-informatikai szaktertileten is
sziikséges az idegen nyelvii képzések felfejlesztése. Erre legelséként az épitész
szakokon van lehetdség, mind a gradudlis, mind a PhD képzésben, melyet a
tovabbiakban kiegészithet a mérndk informatikus, programozd képzés. Elsésorban
Europan kiviili diakok érdeklddésére lehet szamitani ezeken a szakokon, de nagy
valészintiséggel magyar hallgatok is.

9. Természettudomanyi Kar (TTK)

A természettudomanyi oktatds 1948-ban indult Pécsett, az akkor még ©nallo
Tanarképzd Foiskolan. 1982-ben a kordbbi fdiskola Tanarképzé Karként a Jogtudomanyi
Karral és a Kozgazdasagtudomanyi Karral tagja lett az akkor létrehozott Janus Pannonius
Tudomanyegyetemnek. Ett6l kezdve indult meg a természettudomanyi képzés egyetemi
szintre emelkedése. Ennek eredményeként 1992-ben, az addig harom karu egyetemen egy
idében kialakulhatott a Természettudomanyi Kar.

Tamogatando programok

1. A mindségi oktatds megvaldsitasa érdekében kivdnatos lenne a tantargy
kompetencia térkép elkészitése, tovabba a mindségi human-eréforras fejlesztés
megvaldsitasa.

2. Tanarképzés 10j, hatékony rendszerének megteremtése.

3. A TTK kiemelt célja a matematikai és informatikai képzéseinek erdsitése, a
matematikai és szamitastudomanyi doktori iskola megalapitasa.

4. A TTK kiemelt célja a sporttudomanyi képzések erdsitése, a sportbiologiai

kutatasok felfuttatisa ¢és egy doktori program megalapitdsa a sporttudomany
(sportbiologia) teriiletén.

10.  Klinikai Kézpont (KK)

A Klinikai Kézpont Magyarorszag egyik legnagyobb egészségiigyi szolgaltatoja,
egyben a Pécsi Tudomanyegyetem része is. Ebbdl kovetkezik harmas tevékenysége, azaz a
gyogyitas mellett az oktatas és tudoményos kutatds kovetelményeinek valo megfelelés is. A
Klinikai K6zpont egészségiigyi ellatast nyajt Pécs varos, Baranya megye és a régid lakossaga
részére, tovabba aktiv részese az orvostanhallgatok és az egészségligyi szakemberek
gyakorlati oktatasanak, igy szoros egylittmiikodésben dolgozik a Pécsi Tudomanyegyetem
Altalanos Orvostudoményi Karaval és az Egészségtudomanyi Karral egyarant. A Klinikai
Ko6zpont a hagyomanyosan magas szinvonalu tudast Otvézi a modern egészségiigyi
moédszerekkel a betegek szolgalataban. A Klinikai Kézpont és az Altalanos Orvostudomanyi
Kar oktatas teriiletén megvaldsuld egylittmikodését részletesen kidolgozott megallapodas
szabalyozza, amely atlathatova teszi az oktatds és a gydgyitds finanszirozasat is. Az orvos és
egészségtudomanyok kutatasaban értelemszerien meghatarozd szerepe van azoknak a
tapasztalatoknak, amelyeket az orvosok kozvetleniil a betegekkel kapcsolatba 1épve, Oket
diagnosztizalva és kezelve szerezhetnek. Ahhoz, hogy ez a kiemelkedden fontos szellemi
bazis még eredményesebben hozzajarulhasson egyetemiink tudomdnyos teljesitményéhez,
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mindenképpen sziikség van a klinikdk és az elméleti intézetek kozotti hatékonyabb
egylittmikodésre.

Tamogatando programok:

1. A klinikum szamara oriasi lehetéséget jelent a TIOP, rehabilitacios és az onkoldgiai
palyazattal megvaldsulo infrastrukturalis modernizaci6, mely egyiitt jar a betegellatas
szerkezeti atalakitasaval is.

2. A téritéses betegellatas szervezeti feltételeinek megteremtése.

3. A fejlesztésekkel egyiitt a telephely koncentracid végrehajtasa.

11.  Egyetemi Konyvtar

Az informécios ¢és tudasalapu tarsadalom kordban az Egyetemi Konyvtar olyan
szolgaltatd intézmény, amely az egyetemen folyo tanulést, oktatast, kutatast, gyogyitast segitd
informdcioszolgaltatdst végez; az egyetemi tudaskdzvetités informdcids centrumaként
hozzédjarul az egyetemi lét magvat jelentd szakmai mindség megteremtéséhez, a PTE
akkreditacios erejének fontos eleme. Nyilvanos konyvtarként Pécs és a dél-dunantali régio
szamara szakirodalmi szolgaltatasokat is nyujt, e szerepe a Tudaskdzpont megépitésével még
hangstlyosabbd valt. Ma a Pécsi Tudomdnyegyetem Konyvtira integralt konyvtéri
halézatként mikodik, mely kozos pénziigyi, munkaltatoi igazgatas alatt all, ahogy kozos a
palyazati tevékenysége is. Bar a konyvtar fizikailag széttagoltan, tobb pécsi és vidéki
telephelyen talalhatd, de az egységes mikodést célzd konyvtarszakmai, informatikai és
igazgatasi alapelvek biztositani tudjak az integralt egyetemi konyvtar hatékony mitkodését.

Tamogatando programok:

1. Tamogatni kell az elektronikus informaciéforrasok (adatbazisok, e-folyoiratok,
e-konyvek) beszerzését, hasznalatat.

2. Tovabb kell bdviteni a személyre szabott tartalomszolgaltatast, az informécio
tavoli elérését.

3. Az egyetemi publikaciok nyilvantartasat (publikacios bibliografia) dssze kell
kapcsolni a publikéciok teljes szovegli nyilvantartasaval is (intézményi repozitorium).

V. Hallgatok

Tovabbra is hiszem, hogy ,,hallgatok nélkiil nincs egyetem”, és kiemelkedden fontosnak
tartom minél tobb hallgatdé PTE-re torténd vonzéasat és megtartasat. A hallgatok érdekeit a
torvényben és szabalyzatainkban elOirtakon feliil is mindenkor a legmesszebbmendkig
figyelembe vettem ¢és veszem. Minden fontos, igyeiket érintd kérdésben dontésem
meghozatala el6tt kikértem és ezutan is kikérem az Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat és a
Doktorandusz Onkorményzat véleményét. Tamogatok minden, a hallgatéink szellemi
és a sport teriiletén. Ezen tilmenden néhany, a hallgatokat zavard, hallgatdi kozérzetiiket
rontd kérdésben az alabbiakban fogalmazom meg alldspontomat:

- Tovébb kell novelni a beiskolazasra tervezett promdcios dsszeget.

- A Marketing Osztaly a hallgatéi Onkormanyzatok javara kotendd szponzori

szerzOdések elékészitésébe koteles bevonni az Egyetemi Hallgatéi Onkorményzatot,
megéllapodas kizardlag az Onkormanyzat egyetértésével kothets. Az illetékes
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részonkormanyzatok részesiilhessenek a javukra kotott szponzori szerzédésekbol
szarmazo6 elonyokbdl/bevételekbdl.

- A hallgatok kozérzetét jelentésen befolyasolja a kollégiumi finanszirozas rendszere,
melynek attekintése és karbantartasa alapveto egyetemi érdek.

- A sportcélu ingatlanok hasznalatat a hallgatok részére kedvezd aron kell biztositani, az
EHOK szamara hallgatoi szabadsavokat kell biztositani, amelyekben kedvezményes
aron tudja a hallgatok szdmara hozzéaférhetdvé tenni a sportcéli ingatlanokat.
Kozosségformaldo erejii a sportrendezvényeken az egységes egyetemi mezek
hasznalata, vagy akar szurkol6i (pom-pom) csapat szervezése az egyetemi részvételii
sporteseményekre.

- Tamogatni kell a sportban kiemelkedd teljesitményt nyuajtd hallgatokat egyetemi
¢letiilk minden teriiletén a kedvezményes tanulmanyi rend engedélyezésén tulmenden
Sportdsztondij 1étrehozaséaval is.

- A jelenleginél is erdteljesebben kell tamogatni a hallgatok tudomanyos munkéjat,
kutatasi tevékenységét. Ennek érdekében ki kell dolgozni a szakkollégiumok,
tudomanyos didkkorok tamogatési rendszerét, hallgatdi tudomanyos 6sztondijakat kell
alapitani, amelyek a tudason, a teljesitményen keresztiil jarulnak hozza az oktatoi
utanpotlas-nevelésen tal a hallgatok megélhetéséhez. Ennek alapjat képezheti a
Kriszbacher I1diké Tehetséggondoz6 Program, amely 2014-ben indul el.

- Minden segitséget meg kivanok adni a hallgatok vezetdinek ahhoz, hogy pezsgo,
szines €és vonzo hallgatoi életet, programokat, fesztivalokat szervezzenek, melyek
emlékezetessé és élményszerivé teszik az egyetemi éveket €s novelik a patinds
Egyetem presztizsét.

- Hogy mindezek megvaldsulhassanak, rendszeres id6kozonként hallgatéi forumot
szervezek, ahol az Egyetem illetékes vezetdi valaszolnak a hallgatok altal felvetett
problémakra. Ugyancsak rendszeres id6kozonként az egyes karok hallgatdi szamara
»Kavézas a rektorral” cimili programot szervezek, ahol a hallgatoknak kozvetleniil
nyilik lehetdsége arra, hogy egyrészt tajékozdodjanak az aktudlis egyetemi dolgokrol,
masrészt jelezhessék a rektornak problémaikat, illetve visszajelzéseket adjanak a
rektornak a problémaik megoldasarol.

- Kivénatosnak tartom a hallgatéi munka maindl 1ényegesen szélesebb lehetdségeink
megteremtését, a ,, Tanulj - Dolgozz- Diplomdzz!” program megvalositasat.

- A hallgatok legkivalobbjainak tdmogatasara palyazati lehetOséget keresiink az
ugynevezett ,,szakkollégiumi rezidencia” létrehozasdra, mely interdiszciplinaris
mozgasteret ¢s kommunikacios lehetdséget biztosit.

VI. Oktatas — képzés

A Pécsi Tudomanyegyetem regionalis, orszagos és nemzetkozi hataskori
intézményként joggal tart igényt a D¢l-Dunéantilon a nemzeti iigyek tudomanyegyetemi
feladatainak ambiciozus felvallalasara. Oktatasiigyeinket tekintve olyan programok,
projektek megvalositasat tlizom ki célul magunk elé, amelyek orszagos (nemzeti) feladatok
megoldasat is jelentik, jelenthetik a Pécsi Tudomanyegyetem hagyomdényaira, geopolitikai
elhelyezkedésére tamaszkodva.

Intézményilink magyar fels6oktatasban kivivott ¢és elfoglalt helye képzéseink
mindségén, oktatoink felkésziiltségén, tudoméanyos mindsitésén, €s nem utolsésorban
hallgatéink kivalosdgan alapul. Ennek a helynek a megtartdsa és folyamatos javitasa
érdekében tobb olyan intézkedést és fejlesztést kell végrehajtani, amelyek megvalosuldsa
nemcsak a kozeljovoben, de kozép - és hossza tdvon is szavatolja Egyetemiink

18



teljesitményének ¢és megitélésének a fenntartasat, ¢és rovidtava célkitizésként a
felsdoktatasban elfoglalt pozicionk javitasat.

A mindenki altal elvart nemzeti tudomanyegyetemi cim feleldsséget, kotelezettséget,
ugyanakkor lehetdségeket és 1j fejlesztési iranyokat is jelent az Egyetem szamara.
Egyetemiinknek fel kell vallalnia olyan feladatokat, melyeket korabban csak részben tekintett
a magaénak. ,,Proaktiv Egyetemként” aktiv szerepet kell vallalnunk a helyi és orszagos
gazdasagban éppugy, mint a tarsadalmi ligyekben. Az orszagos ligyek mellett ,,Nemzetkozi
Egyetemként” a hatdrokon tali és diaszpéraban ¢él6 magyarsag kulturalis és oktatashoz
kapcsolddo fejlesztéseit vallaljuk fel, ezen beliil is kiemelten a Balkan felé torténd nyitast, és
a Téavol-Kelettel valo oktatasi kapcsolatok fejlesztését. ,,Megujulé Egyetemként” pedig azt
tartjuk szem el6tt, hogy a tervezett fejlesztések és yjitasok taldlkozzanak mind az oktatési
portfolié, mind az oktatdst szolgdldé adminisztrativ szervezeti egységek hatékonyabba
tételével.

A Pécsi Tudomanyegyetem az elmult években egyrészt a dél-dunantali régid
kedvezétlen demografiai tendenciai, masrészt a felsdoktatas részteriileteit sujtd eldénytelen
jogszabdlyi keretfeltételek valtozasa miatt jelentds hallgatoi allomanyvesztést realizalhatott,
melynek kovetkeztében a PTE hallgatoi 1étszama 28.000-r61 22.000 fére zsugorodott. Ezzel a
PTE — bar megdrizte negyedik helyét a tudomanyegyetemek orszagos ranglistajan — teret
veszitett a hasonlé méretli hazai egyetemek kozott. A csokkend hallgatoi 1étszam kapcsan
fontos feladattd valt a passziv és lemorzsolodd hallgatok kezelése is. Bar a demografiai
adatok, az orszag és a régid gazdasagi viszonyai, valamint a felsdoktatds-szabalyozas ¢és
finanszirozés valtozésai eldrevetitették a csokkend hallgatoi 1étszamot, ezek a hatasok a PTE
esetében a vartnal magasabb aranyban jelentkeztek. Ennek a tendencianak a lefékezése, illetve
megforditasa fontos célkitlizésink. A PTE-nek meg kell Gjitania eddig alkalmazott és
megszokott mechanizmusait a hallgatok toborzasaval kapcsolatban. Ehhez egy olyan alapvetd
szemléletvaltozasra van sziikség, amelynek irdnyultsdga leginkdbb a proaktiv
gondolkodasmoddal jellemezhetd.

Meggy6zddésem, hogy képesek vagyunk a valtoztatasra. Ennek elsd 1€épéseként jra
kell pozicionalnunk a PTE-t, ki kell jelolniink azokat az iranyokat, amelyek alkalmasak
lehetnek arra, hogy a PTE a magyar ¢és nemzetkozi felsOoktatdsi piacon az eddigi elért
eredményeit tulszarnyalja.

»Proaktiv Egyetem”

A ,Proaktiv Egyetem” elképzelés tobb alappilléren nyugszik. Tevékenységei az
Egyetemhez valo kotddés kialakitasat és fenntartasat célozzak a hallgatok belépésétdl kezdve
az egész ¢letutjukon at. A Pécsi Tudomanyegyetem egyes egységei — kiilonféle indittatasbol —
eddig is élen jartak a korszellemnek megfeleld Alumni-tevékenység, lifelong learning
aktivitdas ¢és egyéb, az emberi ¢élet edukativ peridodusanak fenntartasat, illetleg
meghosszabbitasat célzo tevékenységekben. Ezt a munkat kiemelkeddéen fontosnak, és a
jovonk szempontjabdl komoly figyelmet érdemldnek tekintem. Fontos ugyanakkor, hogy az
ilyen iranya aktivitdsokat ne akkor kezdjilk meg, amikor a volt hallgaté (akire leendd 1;j-
hallgatoként tekintiink) kilép az Egyetemrdl, hanem mar az elsd belépésekor szisztematikusan
készitsiikk fel arra, hogy életpalydjanak barmely szakaszaban, szakmai tovabbfejlédésének
barmely lépcséfokan, és az esetleges iranyvaltasok kapcsan is szamithat a PTE-re.
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A hallgatéoi munkavéllalds jelentdségének felismerése realizalasaként a hallgatok
munkaerd-piaci elhelyezkedésének megkonnyitését és helytallasat kell megcéloznunk. Mind a
régiés munkalehetdségek becsatornazasaval, mind a PTE sajat projektjeiben hallgatoi
munkaerd bevonasaval kinalt lehetdségek vonzoerdt jelenthetnek az intézményvalasztaskor,
hiszen az egyetemi évek finanszirozasa egyre megterheldbb a csaladok szamara.

A tehetséges hallgatok és oktatok munkdjanak tovabbi, még aktivabb tdmogatasdban
az eddigieknél nagyobb szerepet kell vallalni. A TDK aktivitds a mindségi kutatdi és oktatoi
utanpotlas képzésének az alappillére. A hallgatok a kutatova valas elsé 1épéseit gyakran mar
gradualis tanulményaik alatt megteszik. Ennek a tevékenységnek a nagy hagyomanyokra
¢épiild, gondosan szervezett és eredményes rendszere a tudomanyos diakkor. A fentiek miatt a
TDK mihelyek eredményes miikddésére, a részvevd hallgatok mindségi, és idOben is
gondosan atgondolt képzésére a jovOben kiilon hangsulyt kell forditanunk. A kutatoi és
oktatdi utanpotlas legfontosabb bazisa a PTE immar 21 Doktori Iskoldjaban folyé PhD
képzés. Célom, hogy a nalunk végzett fiatalok minél nagyobb szamban vélasszak a PTE-t
doktori tanulmanyaik helyszinéiil.

A Pécsi Tudomanyegyetem az elmult iddszakban komoly erdfeszitéseket tett az
egyetemi sport terén is, melynek eredménye, hogy az elmult tanévben a MEFS éltal szervezett
egyetemi, foiskolai bajnoksagokban legeredményesebb vidéki egyetem lettiink, 2013 dszén
pedig megkaptuk a MEFS éltal eldszor adomanyozott, a "Kimagasld Sportteljesitményért"
dijat. E tevékenységeket folytatva, fejlesztve, mint ,,Sportolo Egyetem” a hallgatok sportolasi
lehetdségeinek kiszélesitését €s a sporttevékenységek hatékonyabb kommunikalasat kell
megcéloznunk, valamint olyan 10j lehetdségeket kell kidolgozni és megvalositani, mint példaul
a sportdsztondijak rendszere, vagy egy orszagos felsdoktatasi parasport kozpont 1étrehozésa.

A PTE ¢élen jar a tarsadalmi feleldsségvallalds terén, kiilonds tekintettel a
fogyatékossaggal €16 hallgatokra: jelenleg 300 felett van a specidlis képzési igényl
hallgatoink szdma. Ez a szam a legmagasabb az orszag felsdoktatasi intézményei
viszonylataban, nem kis mértékben a mar meglévd szolgéltatasainknak koszonhetéen. Ahhoz,
hogy a PTE befogado, integrald egyetemként orszagos példava is valjon, fontosnak tartom a
specialis oktatasi igényll didkok megszolitasat hazank minél nagyobb részén, és a fogyatékkal
¢lok eddig is magas 1étszamanak megtartasa mellett a PTE tovabbi specidlis szolgaltatasainak
bdvitésén kell munkéalkodnunk.

»Megujulo Egyetem”

Az utobbi években a felsdoktatds vonatkozasdban is megtapasztalt rendkiviil gyors
valtozasokra egyetlen valaszunk az tjraszervezddés képességének fenntartdsa lehet. A
»Megujulé Egyetem” programot minden szinten, az oktatasban, a tudomanyos és kutatasi
tevékenységben ¢€s a szervezeti-szolgaltatasi vonatkozdsban is vezetd elvként kell
megjeleniteni.

A szervezet szolgaltato-szemléletli megujitasa mellett az oktatasi lehetdségeket is 4t
kell tekinteni. Ennek érdekében sziikség lesz meglévl, igen szines oktatasi portfolionk
ujradefinidlasara, melyhez elengedhetetleniil sziikséges a ,hatarteriileteken 1év0 kari profilok
tisztazasa, és annak feltarasa, hogy a karok kozotti kapcesolodési pontok hol rejtenek még
magukban eddig fel nem tart egyszertisitési — belsd képzési tartalékok feltarasara iranyuld —,
illetve esetlegesen 1) egyiittmiikodési formak kialakitdsara iranyuld lehetéségeket. A
megujulas alapja, hogy mind a megjelend kormanyzati szandékokat, mind a gazdaséagi
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szereplokkel valé minél szélesebb és hatékonyabb egyiittmiikodést vezérelvnek kell tekinteni.
Ennek kapcsan az oktatds gyakorlati fejlesztésének (pl. dualis képzések), kozos K+F
projektek inditdsanak, a régi6 gazdasagi ¢és kulturdlis projektjeihez vald szoros
kapcsolddasanak (pl. egészségturizmus, Paks I1.) lehetdségeit kell attekinteni.

VII. Kutatas-fejlesztés és innovacio

A felséoktatasi kompetencia novelésének legfontosabb eszkdoze a tudomanyos
teljesitmények kivalosdga. A kutatas kivald eredményei az oktatds mindségének javulasat
eredményezik, de hosszabb tavon a kivalo tudomanyos teljesitmény fenntartasa sem
lehetséges a kutatoi utanpotlast biztositod, magas szintii oktatasi rendszer nélkiil.

A most zarulé rektori ciklusban a PTE a szakmai élet minden maés teriileténél jobban
megvaldsitotta a kutatas-fejlesztéssel és innovacidoval kapcsolatos 2010-ben kitlizott
célkitiizéseit. Ennek megfelelden elkésziilt az egyetemi kutatdsfejlesztési €s innovacios
stratégia, a palydzati szabalyzat, a palydzati és innovacids szamitogépes rendszer, felépiilt és
megkezdte mikodését a Szentadgothai Janos Kutatokozpont, jelentésen megemelkedett az
MTA Aaltal tdmogatott egyetemi kutatdhelyek szdma, ndtt az akadémikusok szama, nétt a
doktori iskoldk szdma ¢€s kutatdegyetemmé mindsitette a Kormany Egyetemiinket. Létrejott a
palyazati és innovacids tevékenység 0sszehangolasara a Palyazati és Innovacios Igazgatosag.
Mindezt elésegitette, hogy ebben a periodusban korabban nem tapasztalt mértékben jutott az
Egyetem palyazati forrdsokhoz.

Az elmult idészakban tobb 1ényeges, Egyetemiinket alapjaiban befolyasolé nemzetkozi
valtozas zajlott le az egyetemek tekintetében, melyekre tekintettel kell lenniink e stratégia
meghatarozasa soran. A legfontosabb tendencidk az aldbbiak: a tudés terjesztése mellett a
tudéas hasznositasa is kozponti szerepet kap; elsddlegesen fontos lesz a nemzetkdzi piacokon
vald jelenlét; az egyetemek nyitottabba valtak az ipari-iizleti partnerekkel vald
egyluttmiikodésekre; a kutatasok tekintetében eldtérbe keriilnek a transz- €s multidiszciplinaris
kutatdsok; az egyetemek multikulturalis szervezetekké valnak; a kozvetlen dallami
finanszirozéas mértéke €s szerepe csokken.

Az elkovetkezd rektori ciklus legfontosabb kutatds-fejlesztési és innovacids tervei az

alabbiakban foglalhatok Ossze:

e Az Egyetem hazai és nemzetkdzi palydzati aktivitdsdnak fokozasa, elsdsorban a
Horizont 2020-as keretprogramban valo eredményes részvételiink erdsitése. Az EFOP
palyazatok stratégiai tervezése a jovobeli eredményesebb nemzetkozi részvétel
céljabol. A palyazati eredményesség, mint mindségi indikator bevezetése a szervezeti
egységek ¢€s a kutatok eredményességének megitélésében.

e Hallgatok bevonésa a palyazati munkaba, amely az ismeretek elmélyitését, gyakorlati
tapasztalatok megszerzésének lehetds€gét, a tehetséggondozast €és a kutatoi €letpalya
felé orientalast biztositja. Az igy elérhetd hallgatéi jovedelem hozzajarulhat az
egyetemi tanulmanyok anyagi terheinek csokkentéséhez is.

e Az Egyetem hangsulyos, meghatarozd szerepvallalasa Pécs varossal, Baranya
megyével és a régioval egylitt a 2014-2020 kozotti hazai és nemzetk6zi Stratégiai
fejlesztésekben. Ez kiilondsen érinti a kiilfoldi didkok 1étszdmanak emelését, a
munkahelyteremtést a régioban és a fiatal egyetemistak ,,itt tartdsat”, 0j iparagak
megtelepitését, ) szakmai teriiletek meghonositasat, a K+F tevékenység erdsitését
gazdasagi szereplokkel egylittmiikodve. A Paks II. program kutatas-fejlesztési
munkdjaban egylittmitkodési megallapodas keretében torténd intenziv részvétel.
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A doktori iskolak kutatasi teriiletei kozotti szinergidk feltarasa és kiaknazasa.

A tudoményosan mindsitett oktatok aranyanak tovabbi novelése 70 %-rol 75 %-ra.

Az MTA altal tamogatott munkacsoportok ¢€s az akadémikusok szamanak ndovelése.

A Szentagothai Janos Kutatékozpont eredményes kutatocsoportjainak fokozottabb
tamogatasa a nemzetkozi elismertség tovabbi ndvelése érdekében.

Nemzetkozi hirnevet szerzett magyar szarmazasu kutatok hazavonzasa és intézményes
tamogatasa.

Eredményes egyetemi részvétel a Nemzeti Agykutatasi Programban.

A Kutatéi Adminisztracios Rendszer egységes, egyetemi és kiils6 tarsrendszerekkel
kapcsolatot 1étesiteni képes nyilvantartd rendszer, melynek elsddleges feladata, hogy
tarolja a Pécsi Tudomanyegyetemen folyo kutatési tevékenységek legfontosabb adatait
— a kutatasi egységek (kutatok, kutatocsoportok), kutatasi témak, kutatasi eredmények
tekintetében. Szekunder modon alapadatbéazisként szolgalhat a PTE kiilonb6zo
adatszolgaltatasi kotelezettségeinek, illetve igényeinek kielégitéséhez, valamint egy
Osszegyetemi teljesitményértékelési rendszer kidolgozasdhoz és lebonyolitasdhoz.

A kutatoegyetemi célzott forrasok teljesitményaranyos felosztasa.

Egyetemi dolgozok részvételével alakuld ,,spin-off” vallalkozésok kialakulasanak
tamogatasa ¢és az ehhez sziikséges egyetemi szabalyozasok kidolgozasa. A vallalkozoi
kutatdi személet erdsitése a fiatal kutatokban, az ehhez sziikséges PhD kurzusok
kidolgozasa.

Az egyetemi kutatashasznositds eredményesebbé tétele, a K+F tevékenység erdsitése
gazdasagi szereplokkel egyiittmiikddve, melynek hozadéka a piaci folyamatokba vald
hatékonyabb bekapcsolodas, a piaci igényeknek valdé megfelelés fokozasa.

A PTE keretében egy DLA ¢és egy DLA és PhD fokozatot is add doktori iskola
miikodik, igy az egyetlen felsoktatasi intézmény, amelynek miivészeti képzése két
doktori iskolaval rendelkezik. A DLA képzésekrdl altalaban elmondhatjuk, hogy a
hagyomanyosan magas szintii, egyes miivészeti agakra szakosodott doktori képzések
mellett elenyészd a szintén magas szintli miivészeti és tudomanyos képzést egyszerre
biztosito, azt sszekapcsold doktori iskola ma Magyarorszagon. A kovetkezd rektori
ciklusban az Egyetem tovabbi lehetéségeket ad a kiilonb6zé miivészeti agak és
tudomanyteriiletek Gsszekapcsolasara, a hatarteriileteken pedig olyan specidlis
képzések ¢€s alkalmazott tudomanyok johetnek létre, mint példaul a miivészetterapia,
mely Pécsett az orszagban egyediilall6 médon miikddik.

A PTE kutatasi szabalyzatanak kialakitdsa annak c¢€ljabol, hogy az Egyetem
valamennyi kutat6ja, kutatécsoportja ¢és szervezeti egysége szempontjabol
transzparens rendszer j6jjon l1étre a kutatas céljait, etikai normait, eszkozeit és forrasait
tekintve.

Osszefoglalva, a PTE kovetkezd rektori ciklusanak legfontosabb kutatas-fejlesztési és
innovacids célja, hogy az Egyetemet a megteremtett alkotasai, tudoméanyos eredményei,
innovacios ¢s gazdasagi kapcsolatai alkalmassa tegyék a ,,nemzeti tudoméanyegyetem” é€s a
,Kutatoegyetemi” cim egyiittes elnyerésére.

VIII. Kapcsolat Pécs varosaval, a Megyével és a régioval

Az Egyetem szamadra elsddleges partnernek tekintem Pécs Varosat, a régié megyéit,

valamint a régioban milkkodé cégeket is. A nemzeti tudomanyegyetemi cimre kandidalo
intézményként a PTE a fontos nemzeti célokat els@sorban a kornyezetében teljesitheti be.
Célom, hogy az Egyetem megtaldlja a lehetd legtobb egylittmiikodési lehetdséget mind a
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véarossal, mind a megyékkel, hiszen szdmos teriileten lehetne gyiimolcs6zd, mindkét fél
szamara hasznos az egyiittmiikodés. Gondolok itt elsdsorban a kdznevelési, pedagogusképzési
egylttmiikodés erdsitésére, a varosi ¢és egyetemi koznevelési intézményrendszer
Osszekapcsolasara, a tovabbképzési rendszereink Osszehangoldsara és kozos hasznalatara, és
altalaban az erdforrasaink parhuzamossaganak megsziintetésére (lasd: Tudaskozpont), és a
meglévok kozos hasznalatara, a kdlcsonds elonyok biztositasaval.

A régioban jelenlévo nagyobb cégekkel is szorosabbra kivanom fiizni a kapcsolatot,
hiszen a képzések fejlesztése a szamukra, mint a végzettjeinket alkalmazokra nézve is nagyon
fontos. Ezen tilmenden a PTE szellemi, képzési, kutatasi és innovacios potencialjara épitve 10j
cégeket kivanunk a varosba és a régioba vonzani (ITSH, Richter Gedeon, STTI, sth.). A cégek
igényei szerint atalakitott képzések, illetve szak- és tovabbképzések, tanfolyamok inditasaval
a hallgatosag érdekeit szolgaljuk, hiszen igy specidlis tudassal a birtokukban fogadhatjak oket
a munkaerdpiac szereploi.

A t6bb mint kétezer éves Pécs nemcsak ,,lakhelye” az Egyetemnek, hanem az Egyetem
a legszélesebb értelemben vett kulturdlis vonzasaval a varos és a régidé legnagyobb
munkaltatdja és ,,fogyasztoja” is egyben. Mindkét fél felismerte az egymasra-utaltsagot, de ha
a kolesonos elényok jegyében minden lehetséges forumon (hazai és unids palyazatok, régid
anyagi eszkozeinek felhasznéldsa, korméanyzati és politikai tényezdk egyetemi, régids és
varosi célok mellé allitdsa) nem tudunk a jovoben az eddigieknél hatékonyan egyiittmitkddni,
céljaink megvaldsitasa nehézzé, vagy akar lehetetlenné valhat.

Pécs varosa két UNESCO cimmel is biiszkélkedhet: Pécs a béke varosa — a balkani
haboruk menekiiltjeinek befogadasaért (1997) —, valamint az oOkeresztény sirkamrak
vilagorokségi helyszine (2000). Ezt az adottsagot ki kell hasznalnunk, hangsilyozva az
Egyetemnek a kultira kozvetitésében betdltott szerepét. A szellemi és anyagi kulturalis
orokségeink kutatasa, az orokségvédelem mar ma is jelents szakmai bazisokkal rendelkezik
a PTE-n. Ugyanakkor ugy vélem, hogy azon toérekvéseink, mint a varosi-egyetemi brand és
szolgaltatdsok egylittes fejlesztése pl. az UNESCO cimek révén, a kozos célu fejlesztések az
egeészségligyben, kozmivelddésben, a varos gazdasdganak tudomanyos és felsGoktatasi
innovaciokra alapozott megujitdsa olyan kozos érdek- és értékalapot jelenthetnek, amely
mogé kozosen felsorakozva elérhetjiik céljainkat.

A PTE-nek orszagos ¢és nemzetkdzi szempontbol is nagyon hangsulyos regionalis
kotelezettségei vannak a déli szomszédsdgunk kapcsan, de ezek egyben lehetdségeink is.
Horvatorszag EU-csatlakozasaval, valamint Bosznia-Hercegovina, Montenegro €s Szerbia
politikai életének nyugati fordulataval Pécs és térsége 1 helyzetbe kertilt, és az Egyetemnek
meghataroz6 kozvetitd pontta kell valnia Budapest és az adriai, valamint a nyugat-balkéani
térség kozott.

Hasonl6 a helyzet a megyével is, ugyanakkor a dél-dunantili régidé vonatkozasaban
sokkal szinesebb a kép, mivel itt miikodik a Kaposvari Egyetem és Szombathelyen a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem (Berzsenyi Kozpont) is, tovabba mas fOvarosi felsGoktatési
intézmények kihelyezett képzései. A régid oOriasi hatranya, hogy a Kaposvar-Pécs ellentét
minden teriileten rombold hatdsu, mely igaz nem csak gazdasdgi vonatkozasban, de a
fels6oktatasi lehetéségek fejlesztése és pozicionalasa szempontjabol is. A jovOben hidnyzo
képzéseink vonatkozdsdban maximalis kollaboracio, a parhuzamos képzések tekintetében a
megegyezes, vagy az er6folény kihasznalasa lehet a jarhato ut.
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A Duna-stratégiahoz kotddd kozos célok, a Dravahoz kapcsolodo fejlesztések (6s-
Drava projekt), vagy éppen a Paks II. fejlesztésben rejlé elényok, a kisebbségi kutatas és
képzés (pl a roma tarsadalmi integracid) teriiletén, a komplex megkozelités kényszere olyan
alapot képezhetnek az egyiittmiikddésre, amelyek révén kimozdulhatunk a holtpontrol és
mindannyian nyertesekké valhatunk.

Céljaink megvalositasdhoz elengedhetetlen, hogy a PTE érdekeit hatékonyan tudjuk
képviselni orszagos szinten is. A cél érdekében elsddleges fontossagunak tartom, hogy az
egyetemi bazisra €pitd, ugyanakkor személyekhez kotddd (individualis) pozicidkban 1évo
kollégéak lobbi erejét megfontolt, am hatarozott modon hasznositsuk a PTE érdekében.

IX. Nemzetkozi kapcsolatok

Az Egyetemnek a nemzetkdzi kapcsolatok terén tobb régi €s uj feladata is van. Javitanunk
kell nemzetkdzi pozicidinkon az eurdpai, de a globalis egyetemi korben is, ami felveti egy
karakteresebb ,,Nemzetkiozi Egyetem” brand kialakitasanak sziikségességét. A nemzeti
tudomanyegyetemi cim és feladatkor megszerzését tliztilk ki magunk elé, ami nemzetkozi
kotelezettségekkel is jar. Novelniink kell a nemzetk6zi beiskoldazasunkat és atgondolni
nemzetkdzi tudomanyos és innovacios egyiittmiikodéseinket, mikozben javitjuk a kooperacid
mindségét is.

A ,,600-asok klubjanak” megalapitdsat 2017-ben, a pécsi felsdoktatds megalapitasanak
650. évforduldjan fogjuk ilinnepelni. Az eseményt szandékaim szerint nem csak a magyar
felsGoktatas tinnepévé fogjuk alakitani, hanem a PTE-t egy elit eurdpai egyetemi kor/klub
tagjava is tessziik. Ez jelent6sen javithatja a nemzetkozi kapcesolatrendszeriink mindségét és a
nemzetkdzi megitélésiinket is.

Mint reménybeli nemzeti tudomanyegyetem feleldsséget kell vallalnunk a vildgban a
magyar kultaraért. A hataron tul, a Kéarpat-medencében €16 magyar kozosségekkel és a
diaszpdraban €16 magyarokkal valo foglalkozas nemzetkozi kapcsolatainkban is ) mindséget
hozhat. Arra szamitunk, hogy megnd a kiilfoldi allampolgarsagi, de magyar nemzetiségii
hallgatdink szdma. Nemzeti tudoméanyegyetemként a magyar kormany kiilpolitikai torekvéseit
i1s tamogatjuk. A globalis nyitds, illetve keleti nyitas politikaja jelentds részben azon
allamokra iranyul, amelyekbdl az Egyetem is 0j hallgatokat var, illetve 0j partnerekre szamit.
A horvat eurdpai unidés csatlakozas és a nyugat-balkani térség politikajanak nyugati
fordulataval az Egyetemnek kiemelt figyelmet kell forditania erre a térségre. Projekt alapu
egylttmikodéseket, kozos kutatasi projekteket kell kialakitanunk a térség hasonld profilu
intézményeivel és novelniink kell a hallgatoi beiskoldzasunkat is a térségbdl, pl. a Stipendium
Hungaricum program keretében.

A hazai és nemzetk6zi oktatdsi piacok kozotti hagyomdnyosan elkiiloniild hatarok
fokozatosan eltiinnek, valamint a tudomany-diplomacia és a kultur-diplomacia 6nallo szerepe
hattérbe szorul a nagy nemzetkozi kutatdsi projekt-egylittmiikodések eldtérbe kertilésével.
Mind a nemzetkdzi oktatdsi piacon vald hatékony és eredményes részvétel, mind a
nemzetkdzi kutatdsi projekt-egylittmiikodések a hazai felsdoktatasi intézmények tulélése,
fennmaradésa, valamint fejlodési lehetésége szempontjabol els6szamul prioritast élveznek
manapsag.

Egyetemiinkon a nemzetkoziesedés folyamatanak meghatiroz6 eleme a képzésiikért
koltségtéritést fizetd nemzetkdzi hallgatok toborzasa és beiskoldzdsa. Egy sikeres TAMOP
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palyazat, valamint a Campus Hungary 0sztondijak biztositottdk az uj nemzetkozi beiskolazasi
rendszer alapjainak kiépitését.

A Pécsi Tudomanyegyetem tobbszoros ERASMUS Nivo-dijas, igy Egyetemiink a pozitiv
tapasztalatokat a 2014 elején indul6é uj ERASMUS PLUS mobilitasi keretek kozott feltétlentil
kamatoztatni tudja. Az 0j rendszerben az Eurdpai Unid pont azon célorszagok felé nyit,
amelyekkel a PTE az utdbbi két év soran aktiv hallgato-toborzo kapcsolatokat épitett ki.
Eldtérbe keriilnek az eddigi szaud-arabiai és brazil beiskolazdsok mellett a kinai, vietndmi,
dél-koreai, kazah, torok és orosz kapcsolatok is.

Elsédleges érdeke Egyetemiinknek, hogy a nemzetk6zi marketing és nemzetkdzi
kapcsolati tevékenységek szerves és integralt rendszerben mukddjenek egyiitt az Egyetem
karain folyé nemzetkdzi oktatasi, valamint hallgatéi szolgaltatoi rendszerekkel.

A ,,Nemzetkézi Egyetem” mindsités és felsOoktatasi intézmény-kategoria csak a PTE
komplex kovetkezményeinek integralasaval képzelhetd el, amely a kovetkezd prioritdsokat
jeloli ki az elkdvetkezendd évek feladatsoraban:

a. akiilfoldi hallgatok novekvd és eredményes beiskolazasa elsérendii fontossagu céljava
valik Egyetemiinknek, amely megvalositasa érdekében a komplex-mddon értelmezett
nemzetkdzi beiskolazasi tevékenységet erdsiteni kell a beiskolazott kiilfoldi hallgatoi
1étszam fokozatos novelésével,

b. integralt kozponti és kari nemzetk6zi beiskolazasi szervezetet kell kiépiteni
Egyetemiinkon, amelyben a hatékony feladatmegosztas elve miikodik;

c. ezzel egyiddben piacképes idegen nyelvii diplomaprogramokat kell meghirdetni
minden erre a feladatra vallalkoz6 és képes karon, a kindlat piaci igényekhez valo
igazitasaval ¢és folyamatos piackutatassal; specidlis képzéseket kell inditanunk, ennek
jo példaja lehet a miivészeti képzési tertilet;

d. a nemzetkdzi programjaink megismertetése ¢és terjesztése ¢érdekében hatékony
értekesitési és kommunikaciods csatorndkat kell kiépiteni;

e. az idegen nyelvli képzési programok magas mindsége huzoderdt kell, hogy jelentsen a
magyar nyelvii képzési programok szdmara;

f. a kilfoldi képzésben résztvevd hallgatok szamara nydjtandd szolgaltatasok magas
szinten tOrténd biztositasa érdekében fejleszteniink kell. Ennek a szolgaltatasi
rendszernek a fejlesztése érdekében célszerli lenne egy Nemzetkdzi Campus
(,,International Village”) létrehozasa, amely — a mar tobb karon jol miikodd —
elokészitd foglalkozasoktdol a mindségi szallaslehetdségekig kiillonféle nemzetkodzi
oktatasi projektek (Osszegyetemi, valamennyi kart tomoritdé nyari egyetemek, a
hatarokon tali magyarsagot a PTE oktatasi szolgaltatdsai kozé vonzdé Diaszpdra
projekt, stb.) megvalositasara szolgal. A Nemzetkdozi Campus helyszinélil a
Damjanich utcai épiiletkomplexum szolgalhatna;

g. mivel hazdnk orszdgimdzsa egyenlden fontos minden magyar felsGoktatasi
intézménynek, szorgalmazni kell az orszdgimazs erdsités érdekében az
egylittmikodést €s 0sszefogast mas hazai egyetemekkel;

h. er6siteni kell aktiv részvételiinket a Campus Hungary programokban;

i. aktiv részvételt kell tanusitanunk a brazil ,,Science Without Borders”, valamint a
,»Stipendium Hungaricum” programokban;

J. novekvé prioritasként kell kezelni az észak-amerikai egyetemi hallgatokat megcélzo
,»Study Abroad Programs in Pécs” mobilitas-fejlesztést és hallgatoi 1étszamnovelést;
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k. aktiv részvételt kell tantsitanunk az ) Erasmus Plus programban, amelynek
segitségével jelentésen novelhetjiik az EU-n kiviili mobilitasi tevékenységiinket;

I. erdsiteni kell a PTE oktatéi mobilitasi programokat, valamint az oktatok kiilfoldi
konferencia részvételének tdmogatésat;

m. tovabb kell folytatnunk a CEEPUS halozatokban valo aktiv és sikeres részvételiinket;

sziikség szerint hatékony egyetemkozi szerzodéseket kell kotniink kiemelt célorszagok

magas szinvonalu és kivaldé mindségli egyetemeivel: Kina, Dél-Korea, USA, volt
szovjet utédallamok, Brazilia, Torokorszag, Afrika orszagai.

0. a PTE 1367-ben tortént megalapitdsa ¢s a kozelgd 650. évforduld megiinneplése
kapcsan kezdeményezziik a “600-asok klubjanak” megalapitasat;

p. a Diaszporat megcélzo projektiink f6 célja, hogy a magukat magyarnak vall6 kiilhoni,
Magyarorszaghoz nyelvi és kulturalis gyokerekkel kotddok szdmara oktatasi-képzési
lehetdségeket kinaljon fel; a projekt intézményesiilt forméja a PTE-n beliil 6nalléan
mikodé Janus Pannonius Nemzeti Tavoktatasi Intézet lenne, mely koordinacios
szolgaltatd szervezetként és kozéptdvon onfenntartd miikodési modellként segitené a
nemzetkdzi hallgato toborzasi tevékenységet;

g. nemzetkozi feladataink kozé tartozik, hogy részt kell venniink az Eurépai Uni6é Duna-
stratégidja valdra valtdsdban, mely sok felsdoktatasi és tudomanyos elemet is
tartalmaz; fejleszteniink kell dunai identitdsunkat, kapcsolatrendszeriinket, foként a
tollink délre fekvd, fentebb targyalt térségekkel, de a német és osztrak teriiletekkel is;

r. nemzeti tudoméanyegyetemként fejleszteniink kell a képességeinket annak érdekében,
hogy a hatdron tuli magyarsag fennmaradasaért folytatott kiizdelemben a felsdoktatési
¢s kutatasi feladatok megoldasaban hatékonyan részt tudjunk vallalni.

>

X. Kapcsolat a Pécsi Akadémiai Bizottsaggal (PAB)

A PAB a Magyar Tudoményos Akadémia regionalis kozpontja, mely reprezentalja az
Akadémia jelenlétét. Az MTA szerkezetét tiikr6z0 szakbizottsigai és munkacsoportjai
koordinativ szerepet jatszanak a kiilonb6z6 tudoméanyos rendezvények szervezésében ¢és
lebonyolitasaban, de kutato tevékenység nem folyik benniik. Az MTA koztestiileti tagsaganak
elofeltétele az egyetemen szerzett tudomanyos fokozat, illetve a kutatomunkan alapulod
publikdciok MTMT-ben rogzitett mindsége. A PAB és a PTE kapcsolata jo, amely a maig
kialakult, helyesen értelmezett, valodi kollaboraciéval egymas tevékenységét kiegésziti. A
kapcsolatban megjelent a funkcionalitds és a kreativitds, mely irdnyaban komoly lépéseket
tettlink, ennek egyik eredménye a sikerrel zajlo Egészségakadémia, amelyet a PTE és a PAB
kbzodsen szervez.

XI. Erdekvédelmi szervezetekkel valé kapcsolat

A munkahelyi béke a nyugodt és eredményes munka alapja, ezért a Szakszervezetekkel,
Kozalkalmazotti Tanaccsal és a Magyar Orvosi Kamara képviseldjével az eddigieknek
megfelelden szoros egylittmiikodésben kivanok dolgozni, a vitas kérdésekben a kdlcsondsen
elfogadhat6 konszenzus kialakitasara torekszem. Mindezek megvalositasa érdekében:

1. Biztositom mindazon jogok megvalosuldsat, amelyeket a Munka Torvénykonyve a
Kozalkalmazottak Jogallasarol Szo6ldé Torvény, a Kollektiv Szerzddés, valamint az
Egyetem belsd szabalyzatai el6irnak.

2. Az anyagi, szocialis és kulturalis, valamint élet- és munkakoriilményeket érintd
jogokkal ¢és kotelezettségekkel Osszefiiggd kérdésekben intézményi szintli
megallapodas megkotésére és fenntartdsara torekszem.
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3. Eloézetes véleményeztetést, illetve egyeztetést tartok:

a. azilletmény pénziigyi fedezetére szolgalo koltségvetés elfogadasa elott,

b. akozalkalmazottak nagyobb csoportjat érintd intézkedési terv kapcsan.

4. Amennyiben az Egyetem gazdasagi helyzete, vagy valamely Kar konszolidacidja
érdekében a létszamleépités elengedhetetlen, az a kovetkezdk figyelembevételével
torténhet a Kari vezetokkel torténd egyeztetés alapjan:

a. Az Egyetem, illetve a Karok oktatasi-, kutatasi-, illetve a Klinikai Kozpont
esetében a gyogyitasi feladatok ellatdsa nem sériilhet.

b. A jogviszony megsziintetése jogszeriien, humanus modon, az érintettekkel vald
konzultacio alapjan torténhet.

C. A mas teriileten jelentkezd létszamhianyt a leépitésben érintett dolgozok
korébol oldjuk meg lehetdség szerint, hogy tényleges elbocsatdsra minél
kevesebb esetben kertiiljon sor.

5. A szocidlis Iétesitmények (iidiilok, 6voda, bolcsdde, ndvérotthon, szolgalati lakas, stb.)
mitkddésének fenntartasat fontosnak tartom.

6. A dolgozok jutalmazasat Egyetemiink gazdasagi helyzetétdl fiiggben tadmogatom.

Kiilon figyelmet forditok a betegadgy melletti dolgozok jutalmazésara.

Az Erdekegyezteté Tanacsot legalabb félévente, illetve sziikség szerint 6sszehivom.

8. Dékanok Tanacsa, Rektori Tanacs iiléseire a Kozalkalmazotti Tanacs, a Szenatus
iiléseire a Szakszervezetek és a Kozalkalmazotti Tanacs képviseldi meghivast kapnak.

~

Vezetéi megbizatdsom idején a munkaiigyi konfliktusok megeldzésére torekszem. Erre
szolgdlnak az intézményi szinti kiilonbozé egyeztetések, elsésorban a munkaiigyi €és a
kozalkalmazotti jogviszonyt érintd kérdésekben.

XII. Az egyetemi polgarok elégedettségi szintjének novelése

Ma is fontosnak tartom mind a hallgatok, mind az oktatok, kutatok, mind az
alkalmazottak altalanos lojalitasanak kialakitasat, ,,egyetem-tudatuk™ erdsitését, hiszen csak
egyiitt tudunk eldrelépni, ez csak a résztvevok egyiittes akarata alapjan miikodhet.

A hallgatok elégedettségi szintjének elsddleges zaloga a képzések mindsége, az
oktatds hangulata, ezért is fontos a képzésfejlesztés és a megfeleld kornyezet. A képzési
portfolio attekintésekor fontos elem a diplomak munkaeré-piaci hasznalhatosaganak
vizsgalata, i1gazodni kell a munkaerOpiac igényeihez, valamint be kell kapcsolni a
munkaerdpiac szereploit a képzések fejlesztésébe. Ezen az uton fontos lépéseket tettiink, de
még messze vagyunk az elégségestol. Az oktatomunka mellett sziikséges a kialakitott
tehetséggondozasi halozat adequat és hatékony miikodtetése, mely mar a kozépiskolatol
kezdve felkarolja €s segiti a tehetségeket, de az oktatas eredményességének fokozasa
érdekében a tehetséggondozo program mellett el kell inditani egy mentorprogramot is.

Nagyon fontosnak tartom a szolgéltatdsok korének és mindségének tovabbi javitasat —
a tehetséggondozas €s a mentoralas is ennek a szolgaltatasi rendszernek a része. Tamogatom
ezért az egyetemi polgadrok mindennapjaiban fontos szerepet jatsz6 folyamatok, szolgaltatdsok
tovabbi elektronizalasat, nyilvantartdsi rendszerek tovabbi kiépitését, illetve azok
Osszekapcsolasat.

Az oktatok és alkalmazottak elégedettségének fokozasa érdekében megfeleld

munkakornyezet kialakitasara torekszem, nagy hangsulyt fogok fektetni ezért az oktato,
neveld ¢és kutatdmunka hatterét biztositdé munkakérnyezet és a munkahelyi életmindség
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javitasara, a hatékony és szervezett miikodésre, egy teljesitményalapu juttatdsi rendszer teljes
korl bevezetésére.

IV. Vezetoi motivacio

A Pécsi Tudomanyegyetem, mint a magyar oktatds, tudomany kiemelkedo
intézménye, mint az értelmiségi 1étre nevelés egyik eszkoze, mint szellemi, kulturdlis,
gazdasagi entitds vezetése nemes, embert probalo feladat. Az intézmény jelenlegi rektoraként
tisztaban vagyok a nehézségekkel, megtapasztaltam az Egyetem vezetésének arnyoldalait is.

Ezek a kiizdelmek azonban elhalvanyulnak amellett az érzés mellett, hogy
elkotelezettséggel, kompromisszumokkal, az egyetemi polgarok igényeinek, otleteinek
meghallgatasaval €és a jobbitd szandéku kritikak atgondoldsaval tenni tudunk egy kozel 650
éves intézmény fennmaradasaért, fejlodésért. Ezzel nem csupan a tanulni vagyd diakokat
juttatjuk hozza hasznalhat6 tudashoz, hanem hozzajarulunk Magyarorszag egészének szellemi
felemelkedéséhez, embereknek adunk munkat, betegeket gydgyitunk. Mindekozben
kovetendd szerepként feleldsséget vallalunk a tarsadalomért, a kdrnyezetiinkért.

Ezen indokok motivaltak a rektori palydzat benyujtasara, mert vallom, hogy
Osszefogassal, kozos célok kitlizésével és az azok elérése érdekében megtett kdzos
eréfeszitések révén a Pécsi Tudomanyegyetem egy jol miikddd, a valtozod kornyezethez
alkalmazkodni tudo, prosperald intézmény lehet.

Tisztelt Olvaso!

Palyazatom ismét elég hosszura sikeriilt. Bizom benne, hogy az egyes fejezetek
olvasésa soran vildgossa tudtam tenni azt az alapvetd torekvésemet, hogy az elmult harom és
fél év tapasztalatait, valamint a felsdoktatas hazai és nemzetkozi trendjeit is figyelembe véve
szeretném Egyetemiinket egy egységes, konszolidalt, egyre novekvd teljesitményt és
presztizst felmutatdé modern intézmény felé vezetni, melybe tovabbra sem fér bele a
mesterséges fesziiltség-keltés és a megosztds. Ahol az adott sz6 ,.szentirds”, a szdbeli
megegyezés nagyobb sulyt az irasnal. Ahol a szabalyzokat Ugy alakitjuk, hogy azok a
kozosségi és egyéni célok €és ambiciok megvalositasat egyarant szolgaljak, s korlatot csak az
egyetemi érdekkel ellentétes torekvésekkel €s cselekedetekkel szemben allitanak. Ahol a
hallgatok és oktatok egyarant magukénak érzik az Intézményt, s akik kdzos meggydzddéssel
¢s egységben tudnak tenni azért, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem a jelenlegi magas presztizsii
negyedik helyrél Magyarorszag egyik legjobb, egyik legnagyobb, gazdasagilag stabil kiemelt
egyeteme legyen.

Pécs, 2013.12.11.

Dr. Bodis Jozsef
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2. Beszamolé a jelenlegi rektori ciklusrol
I. Rektori bevezetés

Egy rendezett koriilmények kozott induld rektori ciklus kezdetekor a hivatalba 1épd vezetés
sorra veszi a rektori programban szerepld célkitlizéseket, illetve akciokat, majd megfeleld
prioritasi sorrend felallitasat kdvetden hozzakezd azok megvalositasahoz. Ma mar hajlamosak
vagyunk elfelejteni, hogy ilyen szempontbol ez a rektori ciklus semmiképpen nem tekinthetd
»atlagosnak” vagy ,,normalisnak”.

A rektori palyazat benytjtasa, elbirdldsa és a rektori vezetés hivatalba Iépése kozotti
id6északban olyan események torténtek, amelyeknek kovetkeztében egy erkdlcsileg
mélyponton 1év6, az Egyetem fejlodését jelentd nagy projektek és egyetemi mindsités terén
kudarcot valld, hatalmas eladosodottsagot cipeld intézmény vezetését vettiik at, amelynek sem
gazdasagi foigazgatoja, sem pedig a kdzponti irdnyitdst menedzseld elsd szamu vezetdje nem
volt.

Minden vezetdben felmeriilt a kétség, hogy ilyen koriilmények kozott vallalhato-e az Egyetem
vezetése, azonban az Egyetem iranti elkotelezettség és feleldsség gydzott, és az 1j egyetemi
vezetés megkezdte munkdjat. A rektori ciklus egyik nagy eredménye, hogy az egyetemi
kézvélemény ma mar nem gondol az indulaskor fennallt helyzetre. Ennek elérését az alabbi
konkrét eredmények segitették:

- sikeriilt megoldani a Gazdasagi Foigazgatosagon ¢és a Rektori Hivatalban kialakult
vezetdi valsagot,

- sikeriilt reaktivalni a Science!Please projektet, a beruhdzas megvalosult, és létrejott a
vilagszinvonali Szentadgothai Janos Kutatokozpont, amelynek miikodési modelljét is
megalkottuk,

- sikertlt elkeriilni a 400 agyas klinika felujitdsara vonatkoz6 projekt leallitasat, mar-
mar elveszettnek hitt forrasokat sikeriilt visszaszerezni, a megtjult 400 agyas klinika
atadasa tobb részletben hamarosan megkezdodik,

- meggy6z0 konszolidacids tervek révén az Egyetem életében még sosem latott mértéki
tamogatast szereztiink, amely elkeriilhetové tette a gazdasagi ellehetetleniilést €s
meghatdrozza a tovabbi konszolidacié utjat,

- sikerilt Gjrafogalmazni a zatonyra futott Zsolnay projektben valo részvételiinket, és az
eredeti finanszirozasi konstrukciod toredékét kitevd koltségekkel elérhetévé tenni az
eredeti célok megvalosulésat,

- Intézményfejlesztési Terviinkben megfogalmazott céljaink alapjan reélis esélyiink van
a tovabbi fejlodésre, eldrelépésre,

- sikeriilt az Egyetem megtépazott hirnevét, erkolesi integritdsdt mind a belsd, mind
pedig a kiils6 kozvélemeény el6tt helyreallitani, kapcsolatait normalizalni,

- sikeriilt megtartanunk a felvételi jelentkezési adatok alapjan a negyedik helyiinket a
tudomanyegyetemek kozt,
immar a negyedik legerdsebb hazai felsdoktatdsi intézmény, oktatoi kivalosagban
pedig a masodik helyet szereztiik meg,

- sikeresen elnyertiik a kutatéegyetemi cimet,

- 1 milliard forintos tdmogatést nyertiink el a Fels6oktatasi Strukttraatalakitasi Alapbol.
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A rektori programban meghatarozott stratégiai célkitiizések teljesiilése

1.Gazdasagi stabilitas megteremtése, gazdasagi stratégia

A rektori program legfontosabb célkitiizése az Egyetem gazdasagi stabilitdsanak
megteremtése volt, amely nem csupan a likvid gazdalkodés, a mikodoképesség biztositasat
szolgalta, hanem az egészségiigyi szféra és az oktatasi egységek kozotti ellentét és fesziiltség
feloldasat, az egyetemi integracio helyreallitasat is.

Az oktatasi teriilet likviditasi szempontbol 2012-ig egyenstlyban volt, a forrasok is
elegendéek voltak a feladat ellatdsahoz sziikséges kiadasok finanszirozasahoz. Ehhez
hozzajarult, hogy az allami forrasok csokkenését a koltségtéritéses hallgatok szamanak
novelésébdl szarmazo sajat bevételbdl az Egyetem képes volt ellenstulyozni. A 2012. év végi
zéarolas, majd a 2013. évi drasztikus forrascsokkenés — 3,9 millidrd forint koltségvetési
tdmogatds csokkenés a 2012. évi eredeti eldiranyzathoz képest — révén az allami
mitkddésfinanszirozas 27%-kal csokkent, mikdzben az allamilag finanszirozott hallgatoi
létszam csak 13%-kal kevesebb. Az egy hallgatéra jutd finanszirozas Osszege jelentOsen
elmarad a korabbi évekhez képest, mikozben a koltségek jelentds része rendkiviil rugalmatlan.
Probléma, hogy a kutatdsra és fenntartasra szant Osszegek nem érkeztek meg, ez az
alapmiik6dés finanszirozasat veszélyezteti és kutatasi vonalon is fesziiltségeket okoz, noha a
2013. évi sikeres palyazatok jelentenek némi kompenzaciot kutatasi teriileten.

A fennalld problémak ellenére az elmult években olyan beruhazasok valdsultak meg az
Egyetemen — pl. PPP beruhazasok, Tudaskozpont, Zsolnay Kulturalis Negyed — illetve olyan
feladatok keriiltek az intézményhez (pl. SzOlészeti és Boraszati Kutatointézet), amelyek
fenntartasa elengedhetetlen, ugyanakkor arra fedezetet az oktatasi normativa nem biztosit.

Nem PTE specifikus probléma, hogy az egészségiligyi szegmens jelentds likviditasi
problémakkal kiizd. A Klinikai Kozpont bevételei 2008-ban és 2009-ben még fedezték a
targyévben felmeriild6 mitkddési kiadasokat, a Baranya Megyei Koérhdz 2010. januar 1-jével
megvalosult integralasat kovetden azonban a klinikum alulfinanszirozottsaganak hatisara a
gazdalkodasi egyensuly felborult és az adossagallomany drasztikus mértékben emelkedni
kezdett, amelyet pozitivan befolyasolt a 2011. év végi sikeres szallitéi konszolidacio. Az
Egyetem likviditdsdnak menedzselését egy atmeneti idére ez megkonnyitette, azonban a
finanszirozasi és strukturalis problémak tovabbra is fennallnak.

A klinikdk progressziv ellatd szerepébdl fakadoan jelenleg nehezen kezelhetd, hogy az
Egyetemnek magasan kvalifikalt munkaerdt és draga infrastrukturat kell fenntartani. Ennek
rendelkezésre alldsa azért sziikséges, mert az ellatds hierarchidja alapjan a mashol nem
ellathatd eseteket a pécsi klinikdkon mindenképpen fogadni kell. Ezt a tobbletkoltséget
azonban a finanszirozas nem ismeri el.

A fentiek ellenére szamos pozitivumrodl, sikeres intézkedésrdl is mod van beszamolni.

2011 ota készit az Egyetem Stabilizacidos programokat, amelyeknek céljai az irdnyitasi
struktara  attekintése, parhuzamossdgok megsziintetése, a szolgaltatdoi folyamatok
racionalizalasa, a klinikai miikodési struktira racionalizalasa, kiadas csokkentd intézkedések
bevezetése. Nehéz dontéseink kozé tartozik a létszamleépités, de csokkentettiik ezaltal a
kézponti iranyitds létszamat, és igy koltségeit is, mintegy 700 millids koltségcsokkenést
elérve. Sziineteltetjilk a Cafeteria juttatast, megsziintettilk a bérszerkezeti kockazatokat, a
palyazatokban elszdmolhato bérek ardnyat folyamatosan noveljiik. Lényegesek a karok altal
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inditott reorganizacios és oktatasfejlesztési programok is, amelyek egyik legfontosabb eleme a
kari képzési €s oktatdshoz kapcsolodd szolgaltatasi struktira feliilvizsgalata, bevétel novelési
lehetéségek menedzselése. Uj tervezési és monitoring rendszert alakitottunk ki a klinikak
iranyitasara, havi monitoringgal, bels6 képzésekkel fejlesztve a klinikak, illetdleg 2013. évtol
a karok gazdasagi novekedésének esélyeit.

A gazdasagi stabilitds megteremtése, a stratégiai dontéshozatal elengedhetetlen feltétele egy
szolgaltato szemléletli gazdasagi apparatus megléte.

Ennek érdekében hozott valtoztatasként a gazdalkodast timogatd folyamatok elektronizalésa,
a papiralapu miikodés kivaltasa gordiilékenyebbé tette a miikodést, gyorsult és takarékosabba
valt az ligyintézés. A jogszabalyi és a fenntart6 altal eldirt kotelezettségek teljesitése mellett
egyre inkabb figyelembe vételre keriil a szervezeti egységek igényeinek tamogatasa.

A munkatarsak folyamatos szakmai és a jogszabalyokban eloirt képzése, informatikai
készségeinek javitasa érdekében a GF a Felndttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Karral
kozosen kialakitotta és miikddteti a Belsd Képzési Rendszert. E mellett a kotelez6 munka- €s
tlizvédelmi oktatds koltségkimélé modon, tavoktatds formdjaban valdsult meg a Klinikai
Kozpont kivételével a teljes PTE munkatarsi korében, melynek szakmai és eréforras hatterét a
Gazdasagi Foigazgatdsag biztositotta.

Sikeriilt az Egyetem mikodésébol fakadd belsé kockazatokat kikiiszobolni, illetdleg
csOkkenteni. Megteremtettiik az egységes elvek szerint meghatdrozott, esélyegyenlOséget
figyelembe vevd, jogszerti bérezési rendszert, ezzel a perkockazatok — amelyek kordbban
elértek a millidrd forintos nagysagrendet - jelentds része megsziint. Kidolgoztuk az Egyetem
munkakori rendszerét, amely biztositani fogja a jovobeni PTE karrierrendszer alapjait.
Munkatarsaink elélépését segitendd kialakitottuk és miikodtetjiik a belsd palyaztatasi
rendszert. Emellett mukodtetjik az Egyetem HR Portaljat, amely az informécidaramlas
hatékonysagat javitja.

Csatlakoztunk az Eurdpai Kutatoi Kartdhoz, amely egyrészt palyazati forrdsok megszerzését
segiti eld, masrészt megvaldsitjuk azon 1épéseket, amely altal Magyarorszagon elsoként az
Egyetem elnyerheti a ,,HR Excellence in Research” logo hasznalatat. Ezzel oktatoink,
kutat6ink kiilfoldi tapasztalatszerzését tudjuk tamogatni.

A rektori program a gazdasagi stabilitds megteremtésén és a pénziigyi konszolidacion beliil
bizonyos részfeladatokat, részcélokat is nevesitett, igy az energetikai korszeriisitést, az
ingatlangazdalkodas (értékesités, felhasznalas) racionalizalasat.

Pécs Megyei Jogi Véaros Onkormdanyzatival és a Semmelweis Egyetemmel kdzosen
inditottuk a foldgaz beszerzést, amelynek eredményeként tobb szazmillios megtakaritas
realizdlhato. A Pécsi Tudomdnyegyetem a 20-100m*/h teljesitményli fogyasztasi helyek
vonatkozdsdban 20%-o0s, mig a 100m*h feletti teljesitményli  fogyasztasi helyek
vonatkozasaban megkdozelitleg 30%-o0s megtakaritast ért el.

Pécs Megyei Jogi Varos Onkormanyzatival kdzosen mobilkommunikacids szolgaltatas
targyban is kozbeszerzési eljarast inditottunk, és a kozos tender nyertese a Magyar Telekom
Nyrt. lett. Az 1j szerzddés alapjan eldfizetésenként atlagosan havonta netté 2100 forintot
sporol az Egyetem, mig az internet eldfizetések esetén 30% megtakaritas varhato.
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Az Egyetem a kezelésében allo allami tulajdonti ingatlanok egy részét a Magyar Allam
nevében eljarva, sajat hataskorben értékesiteni kivanja. Elsésorban az oktatas teriiletén
szabadultak fel ingatlanok, amelyek értékesitésével egyrészt csokkenteni tudjuk a funkciod
nélkiili ingatlanok iizemfenntartdsi koltségeit, masrészt a befolydo Dbevételt az
ingatlanfejlesztésekre tudjuk forditani. A szendtusi dontés 22 ingatlan értékesitéséhez adott
felhatalmazast. Jelenleg 14 db ingatlan értékesitése van elokészités alatt, becstilt értékiik 2,4
md Ft.

Kozponti feladatként keriilt megjelolésre az Egyetem teljes ingatlan kataszterének elkészitése,
amely alapjan az Egyetem az elmult évben teljes kortien felmérte a kezelésében,
hasznalataban 1évé ingatlanvagyont. Az adatok tarolasara, kezelésére digitalis adatbdzist
alakitott ki, amelyet a Vagyongazdalkodasi Igazgatosag hasznalatba vett, és folyamatosan
torténik az adatfeltoltés. Az 0j rendszer hatékony segitséget fog nyujtani az Egyetem
helyiséggazdalkodasi-, beruhazasi-, illetve iizemeltetési dontéseinek meghozatalahoz, ezen
keresztiil az ingatlangazdalkodasi stratégia megvalositasahoz.

A gazdasagi stabilitas megteremtésében kiemelkedd szerepe van a palyazati forrdsok minél
haté¢konyabb megszerzésének, azok egyetemi fejlodést szolgdld felhasznédldsanak. Az
Egyetem ennek érdekében jelentds aktivitast tanusitott az elmult esztendékben a palyazatok
terén.

A palyazati tevékenység kontrollalt szervezésére, a szervezeti egységek tevékenységének
segitésére létrejott a Rektori Hivatalon belill a Palyazati és Innovacids Igazgatdsag, amely
Osszefogja az Egyetem palyazati tevékenységét.

A palyazati folyamatok szabalyozasanak elengedhetetlen feltétele volt a palyazati
tevékenységeket szabalyoz6 rektori utasitas atalakitdsa. Ennek érdekében széleskortl,
egyetemi és kari szintli egyeztetések torténtek, melynek eredményeképpen egy egységes
eljarasrendet bevezetd szabalyzatot fogadott el a Szendtus 2011 novemberében. Az
szabalyzat révén a palyazati tevékenység specidlis folyamatai €s a kapcsolodo nyilvantartasi
feladatok tdmogatasara a PTE Palyazati Informécios Rendszer néven (PIR) informatikai
alkalmazast mikodtet. A szoftver beszerzés 2011 végén kozbeszerzési eljarassal megtortént.
A PIR kezeli a palyazati projektek teljes életciklusat, széles adattartalommal naprakész
nyilvantartdst biztosit a projektek elokészitési, megvalositdsi €s fenntartdsi fazisaiban.
Emellett tdmogatja a projektfolyamatok vezérlését, széles korli lekérdezési ¢és
riportlehetdségeket biztosit, valamint egységes palyazati és projektnyilvantartast alakit ki a
PTE-n.

2. Hallgatoi létszam csokkenésének megallitasa, a tendencia megforditasa

A Pécsi Tudomanyegyetem képzési kinalata, képzéseinek mindsége, oktatdinak vonzereje,
valamint a beiskoldzasi tevékenység mind-mind meghatarozdja a beiskolazas sikerének. A
kedvezétlen demografiai hatdsok és a nehéz gazdasagi helyzet ellenére a PTE tovabbra is
orszagos beiskolazassal rendelkezd intézmény (a PTE-re jelentkezOk 40%-a évrdl évre nem a
régiobol érkezik), tovabba 2011-ben még novelni is tudta a jelentkezdk és felvettek szamat,
2012-ben és 2013-ban a felvételizOk szamanak orszagos szinten is jelentOs visszaesése
ellenére a tudomanyegyetemek kozott mindvégig megdrizte negyedik helyét a jelentkezések
¢s a felvettek szamanak vonatkozéasaban. Ezek az eredmények a PTE széles és vonzo képzési
potencialja mellett a beiskoldzasi tevékenység eredményességének nagyban kdszonhetdek. Az
Oktatasi Igazgatosdg a Karokkal egylittmikodésben évrél évre rendszeres beiskolazasi
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koncepciot és programtervet készit, e programok kiemelt elemei az interneten hozzaférhetd,
valamennyi  szakunkat (FSZ/FOKSZ, alap-, osztatlan, mesterszak, szakiranya
tovabbképzések) tartalmazo Képzési Katalogus, a képzések egymadsra épiilését bemutatod
Képzési Iranytli, Facebook kampany, valamint a dunantali régioban 1évé mintegy 50
kozépiskola személyes felkeresése.

A csokkend, vagy teljesen megsziind allami 6sztondijas 1étszam potlasara kari és kdzponti
Osztondijrendszert dolgoztunk ki, ezzel is fokozva a jelentkezési és felvételi 1étszamokat,
ezaltal pedig a bevételkiesés csokkenésének esélyét. Létrehoztuk a PTE Osztondij Alapot,
meghataroztuk az Osztondij Alap felosztasanak elveit.

Hianypotlo és egyben egyediilallo kezdeményezést inditott utjara a Pécsi Tudomanyegyetem
azért, hogy az elsdéves hallgatokat tdmogassa. Az Egyetem vezetésége 2013 juniusaban
szavazta meg a 10 milli6 forint 6sszegli Rektori Osztondij alapitasat. A program céljai kozott
szerepelt a 2013 szeptemberében induld, a PTE éltal meghirdetett képzések vonzobba tétele a
jelentkezOk szdmara azéltal, hogy — egyediildlldé modon mar az elsd félévben — Gsztondijat
biztosit azon felvetteknek, akik elsé helyen jelolték be a Pécsi Tudomanyegyetem valamely
képzését, tovabba az elsé 100 legtobb pontot elért nappali tagozatos, koltségtéritéses képzésre
felvett hallgatd kozott szerepelnek. Ezzel idén a PTE tudta legeredményesebben 6sztondzni
jelentkezdit a sorrendmoddositasra, a potfelvételi eljards soran pedig szintén kiemelkedd
l1étszammal, 665 10 jelentkezdvel szamolhattunk.

3. Novelni a tudomanyos mingsitéssel rendelkezo oktatok szamat

A tudomanyos teljesitmény szempontjabdl a Pécsi Tudomanyegyetem a hazai felsGoktatas
¢lmezdnyébe tartozik. Az oktatdoi mindsitettség aranya folyamatos ndvekedést mutatott az
elmult években, Gsszességében a teljes munkaidds foglalkoztatott oktatok, kutatdk esetében
2012/13-es tanévben a mindsitettek aranya elérte 70%-ot. Ez az érték meghaladja az orszagos
atlagot. A mindsitettség aranyanak novelésében fontos szerepet jatszanak Doktori Iskolaink,
2013-ra 21-re nétt ezek szadma, amivel sikeriilt megerdsiteni kedvezd orszagos pozicionkat,
ugyanis a 2. legtobb Doktori Iskola a Pécsi Tudomanyegyetemen mikodik. Jelentdsen
elérehaladt a PTE kutatdinak adatfeltoltése az MTMT adatbazisban.

Az Intézményfejlesztési Tervben kitlizott kivalod felsdoktatasi intézmény cim, valamint az
elnyert kutatdegyetemi cim arra 6sztondz minket, hogy az oktatoi dllomany Osszetétele tovabb

javuljon, noveljiik a mindsitett oktatéink aranyat.

4. Hivatali apparatus - szigoru és ellenorzott hivatali rend és ligyintézés

A rektori vezetés hivatalba 1épését kovetden attekintésre keriilt a kabinetfénoki feladatok
szabalyzatban meghatarozott kore, és a feladat- és hataskorok az 0j vezetés elképzelései
szerint pontositasra, letisztitasra keriiltek. A kabinetfénokot a hivatalvezetd funkcid valtotta
fel, akinek f6 feladata a rektori programban is megfogalmazott kapcsolattartds, a karok és
egységek munkdjanak segitése, a szervezett hivatali miikodés kialakitasa.

A Rektori Hivatal felépitése is fenti célkitlizésnek megfelelden valtozott, kikeriilt a kdzponti
igazgatas keretébdl minden olyan tevékenység, amely nem tartozik az igazgatashoz, igy
onallé egységként jott létre a Janus Egyetemi Szinhaz, a Tdmogatd Szolgéalat az Oktatasi
Igazgatosaghoz keriilt at, megsziintetésre keriilt a Kollégiumi Osztaly, a jogi feladatokat
atvette a 2012. janudr 1. napjaval 1étrejott Jogi Igazgatdsag.
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Az iratkezelési tevékenység kiszervezésre keriilt, ezzel az intézkedéssel nem csupan a
kdézponti adminisztracid szamara eldirt 1étszamesokkentést hajtottuk végre, amely a kozponti
igazgatas koltségeinek csokkentését eredményezte, hanem egy 1j, hatékony, a szolgaltatast
igénybe vevo szervezeti egységek elégedettségét is ndveld folyamatot vezettiink be.

A hivatali ligymenetet megujitottuk, az {ligyintézéssel kapcsolatos panaszok bejelentésére
elektronikus feliiletet hoztunk Iétre, amelyen az egyetemi polgarok bejelentéssel élhetnek az
adminisztracioban tapasztalt hidnyossagokkal, hibakkal kapcsolatban, a bejelentésekben
foglaltakat az ligymenet javitasara folyamatosan felhasznaljuk.

Felmértiik a hivatali folyamatokat, hogy ezek koziil minél tobbet tudjunk az elektronikus
igyintézés keretein belill megszervezni, a teljes elektronikus {igyintézési koncepcid
kidolgozasa folyamatban van. Fontos lenne minden téren a kari és a kOzponti igazgatas
folyamatainak attekintése, a parhuzamossagok megsziintetése, egy raciondlis, olcsobban ¢€s
hatékonyabban miikddo vertikalis hivatali struktira kialakitasa.

Az egyetemi szabalyzatokat attekintettiik, azokat a jogszabédlyoknak, valamint a kiilsd
ellendrzést folytatd szervek (ASZ, KEHI) észrevételeinek megfelelden moédositottuk. A
szabalyozas és szabalyozottsdg mindségének javulasat, a szabdlytalansdgok szamanak
csOkkenését bizonyitja, hogy a fenntartd szabalyzatainkat jovahagyta, a kiilsé ellendrzést
folytatd szervek mind kevesebb észrevételt fogalmaztak meg az utobbi idében lefolytatott
ellendérzések soran.

5. Hallgatosag

A rektori program hallgatésaggal kapcsolatos célkitlizése volt a hallgatok érdekképviseleti
szervével valo kapcsolat javitdsa, valamint a hallgatoi érdekek, vélemények figyelembevétele
a hallgatokat érint6é dontések elokészitése és meghozatala soran.

Az Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat az elmult hirom esztendd alatt a hatékony
egyiittmiikddésnek koszonhetéen végre betdlti valodi funkcidjat: a hallgatéi érdekek
professzionalis képviselete mellett kozosségformald szervezetként van jelen az Egyetem
életében. A Téancol6 Egyetem mintdjara elindult a Zenéld Egyetem program, amely nagy
népszerliségnek orvend a hallgatosag korében.

A sportot sikeriilt a hallgatok mindennapjaiva tenni: félévente a nappali hallgatok mintegy
egy hatoda rendszeres regisztralt résztvevdje a testnevelési és sportkurzusoknak. A sport terén
a legaktivabb az Altalanos Orvostudomanyi Kar, de a 35 valaszthaté sportag megfeleld
vonzerdt jelent a tobbi Kar hallgatoi szamara is. A hallgatoi szabadidds sportoldi kozosségek
szervezddését azzal is tdmogattuk, hogy az altaluk szervezett rendezvényekhez tovéabbra is
50%-o0s aron biztositottuk a létesitmények hasznalatat.

A Magyar Egyetemi és Fdiskolai Bajnoksagban (MEFOB) val6 részvétel is bizonyitja az
Egyetem sportcéli torekvéseinek helyes irdnyat: hallgatdink az elmult két évben orszagos
szinten 30 elsd, 29 masodik és 42 harmadik helyezést értek el. Ragyogd siker, hogy a Pécsi
Tudomanyegyetem a legjobb vidéki egyetemnek bizonyult a 2012-es esztenddben
megrendezett egyetemi bajnoksdgok sszeredményei alapjan.
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A verseny ¢és szabadiddsport egységes, hatékony szervezése érdekében 2013 szeptemberében
az Oktatasi Igazgatosag szervezeti egységeként megalakult a Sportiroda, biztositva az
egyetemi sportélet megfeleld képviseletét, a sportcéli palydzatok koordindldsat. Az iroda
fenntartasanak forras részben a TAMOP-4.1.2E-13/1 jelii palyazat, mely 20 honapon at
mintegy 52 millié forintot biztosit a PTE sportéletének fejlesztésére.

A rektori palyazat fontosnak tartotta a hallgatoi szolgéltatdsok korének és mindségének
javitasat. Az Oktatasi Igazgatdsag Kdzponti Hallgatéi Szolgaltatd Iroddja (KOSZI) hivatott
ezzel megegyezden biztositani az egyetemi évek alatt a beilleszkedéshez, az egészséges
¢letvitelhez, valamint a sikeres tanulményokhoz sziikséges hattérfeltételeket. Az iroda a
Marketing Osztaly altal kidolgozott karrier piramis modell alapjan inditotta el 2013 dszén
komplex karrier programjat, melynek célja a tudatos karriertervezés és a munkaerdpiaci
elhelyezkedés eldsegitése. A KOSZI karrier programja a végzés hallgatok és a
frissdiplomasok szédmara is segitséget nyujt: az Onismeret, munkaerdpiac, palyaorientacio,
kompetenciafejlesztés, €s allaskereséssel foglalkozd témakhoz kapcsolodo szolgaltatasokkal.
Tandcsadasokkal, képzésekkel, tréningekkel, szakmai gyakorlati programmal, folyamatosan
boviilo allasadatbazissal, és az évente megrendezett 0sszegyetemi allasborzével az egyetemi
¢évek alatt segiti, hogy a munkaerdpiacra val6 kilépés minél sikeresebb legyen.

A hallgatoi életmindséget, a hallgatoknak nytjtott szolgaltatasokat gyarapitja az Egyetem altal
folytatott tehetséggondozasi tevékenység.

Egyetemiink Intézményfejlesztési Tervének stratégiai célkitiizésével Osszhangban 2010.
szeptember 30-an a Szenatus létrehozta a Rektori Hivatalban miikddé Tehetséggondozasi
Csoportot. A csoport atfogd tehetségfejlesztési javaslatot készitett, szakmai ajanlasokat,
programokat, projekteket fogalmazott meg és terjesztett a dontéshozdok elé. A javaslatot
kovetden a Pécsi Tudomanyegyetem Szenatusa dontést hozott az egyetemi Tehetségpont
megalakitdsar6l. A Nemzeti Tehetségsegité Tanacs illetékes szakmai bizottsaga a
Tehetségpont mitkddési kérelmiinket elfogadta, és 2011 majusatdl a Pécsi Tudomanyegyetem
regisztralt Regionalis Tehetségpontként miikddik. A Tehetségpont mitkddése kiterjed a PTE
valamennyi kardra, évfolyamara, hallgatojara és kozoktatasi intézményére. A Tehetségpont
intenziv, személyes kapcsolat milkddtetésével, folyamatos informaciocserével, kozos
programok, konferenciak szervezésével biztositja a tehetségsegité szakemberek ¢€s tehetséges
fiatalok, valamint a tehetséggondozast segitd alhaldozatok, mas tehetségpontok,
onkormanyzati, civil szervezetek, vallalatok kozotti egyiittmikodést a régidban.
Folyamatosan keresi, kutatja, figyeli azokat a lehetdségeket, kezdeményezéseket, amelyekkel
a lehetd legtobb emberi és anyagi eréforrast tudja bevonni a tehetségsegitd munkaba.

A PTE hallgatoinak tehetségkibontakoztatasat évtizedek Ota a mindségi oktatas, valamint az
alap- és mesterképzésben a tehetséggondozas tradicionalis kozosségi alapintézményei, a
Tudomanyos Didkkorok, a Szakkollégiumok és a Doktori Iskoldak segitik. Ez a gazdag
tradicio, erés szakmai és tudomanyos hattér biztositja a valtozo képzési rendszerben is a
tehetségek kivalasztasat, fejlesztését. A szakkollégiumok, tudomanyos didkkorok és a
specidlis tehetséggondozési kozosségek szakmai egyiittmiikodését segitdé egyetemi szintli
tehetség honlapot hoztunk Iétre a meglévd energidk, szellemi kapacitdsok optimalis
Osszegzésére, http://tehetseg.pte.hu cimen.

A 1I. TEHETSEGNAP keretében (2012. majus) bemutatasra keriilt a Kriszbacher Ildikérol,

egyetemiink egykori professzorarol elnevezett 1) tehetséggondoz6 program. A rendezvény
fokuszaban olyan Osszekapaszkodd tehetséggondozo kozosségek, kivalosagok alltak, akik
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hidakat, atjarokat épitenek a nevelés és oktatds szinterei kozott. A ,,SZINAPSZIS
hallgatomentor program” célja egy modellértékli gyakorlat €s egyiittmikodési rendszer
kiépitése az egyetemi tehetségpont, a tradiciondlis értékteremtd tehetségmiihelyek és a
kozépiskoldk harmasaban. A megvalositasban egyiittmiikodik az egyetemi tehetségpont, a
Grastyan Endre Interdiszciplinaris Szakkollégium és a Ledwey Klara Gimnézium, valamint
tovabbi szakkollégiumok, Onszervez6ddé innovativ hallgatoi kozosségek, kozépiskolak
kapcsolodnak a programhoz. A III. TEHETSEGNAP-on (2012. november) vették at ,, Az
atiitd miivészeti és sporttehetségek™ cimii palyazat nyertesei a PTE rektoratdl tehetségkoveti
megbizasukat. A hat dijazott egyetemiink olyan hallgatdja, aki kiemelkedd sikert ért el mind a
hazai versenyeken, mind a nemzetk6zi megmérettetéseken €s vallalta, hogy kozremiikodik a
PTE népszeriisitésében a gimnazista korosztily és a szélesebb kozonség korében. 2012.
december 13-an megalakult a TEHETSEGTANACS, az Egyetem tehetséggondozasanak
vezetd, dontés elokészitd €s tanacsado testiilete. 2013-ban 1) Szakkollégium alapitdsi szandék
jelent meg az ETK, MK, FEEK ¢s PMMIK teriiletén. 2013. szeptember 21-én
SZAKKOLLEGIUMI CSILLAGTURAT szerveztiink, ahol a felvételt nyert hallgatok
betekintést nyerhettek a szakkollégium életébe. A rendezvénynek koszonhetéen tobben
jelentkeztek a szakkollégiumokba. Tehetséggondozo projektekben vald egylittmikddés
keretében részt vettink a TAMOP-4.2.3-12/1/KONV-2012-0028 és a TAMOP-4.1.1.C-
12/1/KONV-2012-0019 palyazatokban.

A Pécsi Tudomanyegyetem Tehetségtandcsa 2013. oktdber 1-ei iilésén dontott az Atiitd
Tehetségek Osztondij odaitélésérdl. A dijazottak a sport, a miivészetek és a tudoméanyok
teriiletén értek el kiemelkedd sikereket és vallaltdk, hogy a 2013/14-es tanévben a PTE
Tehetségkoveteiként szerepelnek. Fontos feladatuk Egyetemiink hirnevének, tekintélyének
erdsitése. A tizenegy Osztondijas az oklevelét a 2013 novemberében tartott diszdoktoravatd
iinnepség keretében vehette at.

A rektori péalydzat megfogalmazza a hallgatoi szolgaltatasok mindségének fejlesztését is,
melyek az egyetemi polgarokat szolgalé folyamatok, szolgéltatasok elektronizalasat,
nyilvantartasi rendszerek tovabbi kiépitését jelentik. Az Oktatasi Igazgatdsag vezetésével az
elmult két év folyaman t6bb olyan folyamat elektronikus tdimogatasa (elektronikus jogviszony
— igazolas-igénylés, didkigazolvany ligyintézés, dinamikus tanterv) is megvalosult, melyek
révén a folyamatok atlathatdsaga javult, a folyamatokban érintettek szamara a visszajelzés és
a nyomon kovethetdség terén jelentds eldrelépések torténtek.

Létrehoztuk az elektronikus leckekdnyvet (E-leckekonyv). Az elektronikus leckekdnyv
szabalyozasi ¢és informatikai elokészitését elvégeztiik, az Oktatdsi Hivatal elfogadta a
beterjesztett javaslatot és formatumot.

A Pécsi Tudomanyegyetem okostelefonokon futtathato ,,PTE UniPhone” alkalmazasa
tartalombdvitésen és verzidfrissitésen esett at, melynek koszonhetden mara valamennyi kar
hireit és eseményeit kozvetiti a hallgatoknak. Az alkalmazis lehetévé teszi felhasznalodi
szamara az egyetemi életben vald eligazodashoz sziikséges tdjékozddast egy jol felépitett,
attekinthetd szerkezetben, els6 kézbdl, naprakész, up-to-date modon nyujt informacidkat az
egyetemi, varosi eseményekrdl, a PTE hallgatéinak, végzdseinek szo6l6 allasajanlatokrol, a
karrier program aktualitdsairol.

A hallgatok életmindségének javitdsat szolgalja a megljult kollégiumi rendszer. A Pécsi
Tudomanyegyetem hallgatoi Pécsett négy, PPP program keretében felujitott kollégiumban
nyernek elhelyezést, a feltjitott kollégiumok méltd lakhatdsi koriilményeket biztositanak a
hallgatosagnak.
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A 2009-t61 2011 végéig tartd6 idGszakban a TAMOP  4.1.1-08/1-2009-0009
»Szolgaltatasfejlesztés a Pécsi Tudomanyegyetemen” palyazatnak koszonhetéen az alumni
szervezet szolgaltatdsi kore boviilt (események szervezése, online fejlesztések, PRIZMA
Alumni Magazin kiadésa, online alumni adatbazis fejlesztése, online tagtoborzd kampéany
lebonyolitasa), ennek kozvetett hatdsaként taglétszamunk nagyjabol két év alatt 6tszordsére
nétt; jelenleg tagjaink szdma tobb mint nyolcezer f0.

A palyazat lezarasa utan az alumni szolgaltatasi kor tovabb boviilt: Alumni Akadémia néven —
a Diplomas Palyakdvetés eredményei alapjan — 0j, kompetenciafejleszté képzések indultak,
melyek célja, hogy hozzdjaruljanak a résztvevé Oregdidkok munkahelyen és a tarsasagi
¢letben  sziikséges kompetencidinak  fejlesztéséhez  (pl. prezentacidos  készségek,
targyalastechnika, protokoll, allaskeresés, kreativitasfejlesztés stb.).

A jovébe tekintve kihivast jelent a folyamatos adatbazis épitéshez az eréforrasok — mind
human, mind technikai hattér — biztositasa, hiszen egy nagy létszamu végzettel rendelkezd
intézmény esetében, nagy jelentdséggel bir az adatok pontos, gyors és minél egyszeriibb
kezelése. Fontos tovabba a tagkartyaval rendelkez6é tagok szamara nyujtott kedvezmények
korének bovitése.

6. Oktatas- képzés-doktori iskolak- tovabbképzés

A PTE tipikusan az az intézmény, ahol a mindségi és tomegképzés egyszerre van jelen.
Miutan 2010-re a BOLOGNA folyamatban befejezodott az alap- és mesterképzési képzési €s
kimeneteli kovetelmények kialakitasa, illetve azok mentén az egyes szakok létesitése és
inditasa, kialakult a tomegképzést szolgalé FSZ és alapképzések, valamint az osztatlan és
mesterképzések szinte teljes portfolioja.

Az oktatasi portfolio megujitdsa, a versenyképes, bevételt termeld szakok elinditisa az
Egyetem alapvetd érdeke, amelyet célkitlizésként tobb stratégiai dokumentum
(Szervezetfejlesztési feladatok, Intézményfejlesztési terv) is megfogalmaz. Elkésziilt az
oktatasi portfolid vizsgalatara alkalmas modszertan, valamint a PTE Szakkompetencia térképe
valamennyi képzési szintre vonatkoztatva, azt folyamatosan karban tartjuk félévente
elvégezve feliilvizsgalatat, és megkezdtilk a teljes egyetemi tantargyi kompetencia-térkép
elkészitését is. A PTE tantargyi kompetencia-térképe, illetve az annak alapjan
megfogalmazhaté tudastartalmak egységes rendszerbe foglalasa jelentésen hozzajarul majd a
rendelkezésre allo oktatasi kapacitasok hatékonyabb kihasznaldsdhoz. Mindez Osszhangba

crer

Az Intézményfejlesztési Tervben az oktatassal kapcsolatban rovid, kozép ¢€s hosszi tava
akciokat fogalmaztunk meg, egyiittmiikodve a karokkal, k6zdsen alakitva oktatasi portfélionk
sulypontjait. Az IFT-ben megfogalmazott akciok alapjan elkésziil a PTE oktatasi stratégidja,
amely egy — remélhet6leg mar letisztult, és nem allanddan valtozo - jogszabalyi kdrnyezetben
tudja erds pozicidhoz segiteni Egyetemiinket.

A Karok kozotti egylittmiikodés erdsitése szintén célként fogalmazodott meg a rektori
programban. Az egylittmiikddés jo példdja a Pedagogusképzési Koordindcios Kozpont
miikddése, ahol az 6t tanarképzésben érintett Kar tanarképzési ligyeinek egyeztetése, kdzos
szervezése zajlik sikeresen. A PKK gondozéasiban elkésziiltek, majd a tapasztalatok alapjan
szliikség szerint modositasra is keriiltek a tandri mesterképzéssel kapcsolatos egyetemi
szabalyzatok, a tanarképzési segédanyagok, dokumentumok, folytattuk az 1) tipusu
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tanarképzés igényeihez illeszkedd eljarasok kidolgozédsat. Mindekodzben a tanarképzés az 1
Nemzeti FelsOoktatasi Torvény rendelkezései alapjan ismét jelentdsen datalakult. 2013
szeptemberétdl osztatlan képzésben is szervezddik, azaz érettségi vizsga utan ujra kdzvetleniil
is lehet mar tanarképzésre jelentkezni. Kozismereti tanarképzésben tanari diploma csak
kétszakos képzésben szerezhetd. A PKK ¢és az Oktatasi Igazgatdosag a karokkal
egylittmikodve sikeresen elinditotta az 0j képzést is, de ezzel parhuzamosan folyik még az
osztott tanarképzés is.

A valtozésok kovetésére, a versenyképes modell kialakitasara és miikddtetésére kiilon
pénziigyi alapot hoztunk 1étre.

A karkozi és a regionalis pedagdgusképzési, valamint a felsdoktatasi €s kozoktatasi
egylttmiikodés tovabbfejlesztését célozza a 2013 nyaran a Kaposvari Egyetemmel
konzorciumban beadott Pedagogusképzést segitd haldozatok tovabbfejlesztése a Dél-Dunantil
régioban TAMOP 4.1.2.B.2-13/1jelii palyazat, melynek elbiralasa folyamatban van.

A karok kozotti egylittmikodés jo példaja a 2012-es évben a képzési struktiraba 1) elemként
belépd, a kordbbi felséfokl szakképzések helyett inditasra keriilé felsdoktatasi szakképzések.
E képzések széles spektrumi kreditbeszamitast tesznek lehetdvé meghatarozott alapszakokon
torténd tovabbtanulds esetén, amellyel amellett, hogy szdmos esetben a képzési idd
csokkenthetd, a hallgatd mar a felsdoktatasi szakképzési tanulmanyai alatt nagyaranyu
gyakorlati ismeretre is szert tehet. Ezen uj, akkreditaciéval rendelkezd képzések 2013
szeptemberében indultak eldszor.

Az oktatasi egyiittmiikodéseket segiti az Oktatasi Igazgatosag altal 1étrehozott és menedzselt
Campus-kredit program, amely elsédleges céljaként olyan ,,értelmiségképz6” kurzusokat ajanl
az érdekl6do hallgatok szamara, amelyeket 6k akar mar tanulmanyaik alatt, akar késébb a
munkaerdpiacon hasznositani tudnak. Campus-kreditben a 2010/2011-es tanévtél kezd6déen
atlagosan félévente tobb mint 350 kurzus keriilt meghirdetésre, ezekre vonatkozoan valtozo
intenzitassal kozel 4-5000 kurzusfelvétel torténik. A Campus-csomag népszerliségét is
mutatja, hogy egyre tobb karokon ativeld, valamennyi kar hallgatoi szdmara ajanlott, nyitott
kurzusok kiajanlasa torténik, tobbek kozott karrier tanacsadas, életpalya tervezés,
munkaerdpiaci ismeretek témakordkben is. Ide sorolhatok a nagy szdmban meghirdetésre
keriild testnevelés és sport kurzusok, és a kifejezetten Campus-csomag specifikus, a Zenéld
Egyetem projekthez kapcsolodod populéris zenei kultara kurzusok, valamint a honvédelmi
ismeretek elméleti és gyakorlati kurzusok, amelyek Pécs mellett az dsszes egyetemi képzési
helyszinen elérhetdk.

A rektori palydzatban fontos szerepet jatszik — e torekvést az intézményakkreditacios
vizsgalat is megerdsitette — a PTE tavoktatasi rendszerének kialakitasa. Amellett, hogy a
Karokon a tananyag-fejlesztési palyazatok rendszeres eleme az elektronikus tananyagok
fejlesztése, sziikségesnek latszik egy egységes tavoktatasi rendszer kialakitdsa. Ennek
megvalodsitasara az Oktatasi Igazgatdsag tavoktatasi konferenciat, workshopot szervezett, és
koordinald szerepet jatszott a meglévd kapacitdsok Osszerendezésében, megfeleld szintli
delegéalasaban. A tavoktatds kiemelt oktatasfejlesztési feladatként keriilt meghatdrozasra az
Intézményfejlesztési Tervben is, a rendszer kidolgozéasara és milkodtetésére kiilon alapot
hoztunk létre.

Az oktatasi tevékenység csak rendezett, a célok elérését segitd szabalyozasi kdrnyezetben
valosulhat meg. A tanulmanyokkal Osszefiiggd szabalyzatok folyamatos karbantartasa az
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Oktatasi Igazgatosag, a Rektori Hivatal, majd 2012. januar 1. napjatol a Jogi Igazgatosag
egylittmikodésével megtortént, annak érdekében, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem
szabalyzatai mindenkor megfeleljenek a gyakran valtozd jogszabalyoknak, illetve a
tanulmanyi szolgaltatasok elektronizaldsahoz sziikséges szabalyozasok rendelkezésre alljanak.

A hallgatok tanulményi jogbiztonsdga érdekében milkodik a Masodfoku Tanulményi
Bizottsag, ahovd a hallgatok dijmentesen fordulhatnak az elsé fokon hozott dontések
kivizsgalasa érdekében. A hallgatok bizalommal fordulnak a Masodfoki Tanulményi
Bizottsaghoz, e jogi forum ligyszdma folyamatosan novekszik: az elmult idészakban 82
iilésnapon 873 {igyet vizsgaltunk ki, 358 esetben helyt add, 512 esetben elutasitd dontés
szliletett. A dontések megoszlasa bizonyitja 6sszegyetemi szinten a tanulmanyi tigyekben vald
jogszerli eljaras tényét, egyben azt is, hogy mas esetekben helyre tudjuk allitani a
jogszertiséget.

A meglévd 20 doktori iskola mellett akkreditaltattuk a Demografia és Szociologia Doktori
iskolat, akkreditaci¢ alatt 4ll a Klinikai Idegtudomanyok Doktori Iskola. A fokozatkibocsatast
tekintve: az elmult 3 évben egyenletes eloszlasban évente 170-180 doktori fokozatot adtunk
ki. Ezzel orszdgosan a 3. helyen allunk. A doktori iskoldk idei MAB akkreditacio eldzetes
eredménye alapjan 242 torzstagunkbol varhatéan minddssze 7 nem felelt meg az
eldirdsoknak.

7. Kutatas-fejlesztés és innovacio

Egyetemiink szemléletében az innovacié kulcsfontossdggal bir. Intézménylink torekvése,
hogy képes legyen a megsziiletett szellemi alkotasok feltarasatdl egészen a megvaldsitasig
aktiv segitdje lenni az innovécios ¢és technologia-transzfer folyamatoknak, meghatdrozo
szerepldjévé valva a hazai és nemzetkdzi innovacids piacnak. A PTE - a felsdoktatasi
intézmények koziil Magyarorszagon elséként - a kutatds-fejlesztés €s innovacid irdnti
elkotelezettségét hosszu tavu Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia keretében deklaralta
K+F+1 fejlesztéspolitikajat, célkitlizéseit, és a célok eléréséhez sziikséges intézkedéseket,
eszkozoket hatarozott meg. A kozel egy éves tervezési folyamat széleskorli belsd
egyeztetések mentén valosult meg. Tudoményteriileti tematikus ¢és horizontélis
munkacsoportok keretében a kari és az Egyetem szakmai szervezeteinek képvisel6i kozosen
dolgoztak. A Stratégia létrejotte lehetdvé teszi, hogy atgondolt tudatossadggal, fokuszaltan
fejlessziik K+F+I tevékenységeinket, mindezt egy konszenzusos kornyezetben. A Stratégia
szenatusi elfogaddséra 2011. december 15-én keriilt sor. A megfogalmazott célkitiizések,
akciok a PTE Intézményfejlesztési Tervének — 2012 elsé felében — elkésziilt anyagaba
beépitésre kertiltek.

A tudomanyos, K+F tevékenységek mellett egyre komolyabb szerepet kap az innovacid és
kutatashasznositds intézményiinkben, mely a fels6oktatdsi intézmények megitélésében ma
mar kimagaslo jelentdséggel bir. Az Innovacidés Bizottsdg és a Kutatashasznositasi és
Technologia-transzfer Kozpont feladata, hogy az Egyetemen keletkezd kutatdsi eredmények,
szolgalati szellemi termékek jogi oltalmat biztositsa, innovaciok létrejottét, vagyis
hasznositasukat menedzselje. A PTE szellemi termék portfolioja kozel 80 szellemi termékbol
all aktualisan, tobbségében talalmanyok, know-how-k, szerz6i miivek, megjeldlések alkotjak
a portfoliot.

Az innovdcios aktivitdst mutatja a szabadalmi tevékenységiink is.
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Az elmult évek szabadalmi bejelentései, valamint megitélt szabadalmai:

Bejelentett Bejelentett Bejelentett Bejelentett Bejegyzett Bejegyzett Bejegyzett Bejegyzett
szabadalmak | szabadalmak | szabadalmak | szabadalmak | szabadalmak | szabadalmak | szabadalmak | szabadalmak
/ oltalmak / oltalmak / oltalmak / oltalmak / oltalmak / oltalmak / oltalmak / oltalmak
szama 2010 | szama 2011 | szama 2012 | szama 2013 | szama 2010 | szama 2011 | szama 2012 | szama 2013
50 74 85 89 14 15 16 18

A szellemi termékek hasznositdsa érdekében igyeksziink megteremteni a lehetdségét a
professzionalis miikodésnek. Innovacié menedzsereink szdmos vasarra, kiallitasra eljuttatjak
Uj technoldgidinkat, tovabba toreksziink az ipari partnerekkel és potencialis befektetoi
korokkel, kockéazati toke alapokkal torténd hatékony kapcsolattartdsra. Aktudlisan harom
kutatoi start-up cég tizleti elokészitése folyik a biotechnoldgia, az energetika és orvosi
diagnosztika teriiletén. Egy esetben komoly kockézati t6ke befektetési konstrukcio kialakitasa
zajlik. Mind a szabadalmi, mind a spin-off aktivitas alapjan az innovacié teriiletén az orszag
egyik vezetd tudasbazisa lettiink. Ezt bizonyitja az is, hogy a teriileten mikddé szakmai
szervezetekkel aktiv partneri egylittmitkodések keretében dolgozunk egyiitt. Példaul: Nemzeti
Innovaciés Hivatallal (NIH) a K+F+I nemzeti tervezési folyamatok kapcsan, Dél-dunantuli
Regionélis Innovaciés Ugynokség Np. Kht.-val regiondlis tervezés és gazdasagfejlesztés
kapcsan, a Fels6oktatasi Technologia-transzfer Forum munkéjaban ugyancsak aktiv szerepet
véllaltunk, illetve a HVCA (Magyarorszagi Kockazati Toke Egyesiilet) felkérésére tagjai
vagyunk a Spin-off Kerekasztalnak, mely az egyetemi spin-off aktivitasok tamogatasat tiizte
ki célul.

A szellemi termék portf6lid hasznositasa mellett fontos feladatunk a kutatashasznositas, a
kapacitdsok kiajanlasa. A Szentagothai Kutatokozpontban étrejott magas szinvonalu
koncentralt kutatési facilitds, valamint a kutatocsoportok szellemi tékéje jo lehetdséget kinal a
piaci alapon térténé K+F megrendelések fokozasara.

A Kutatashasznositasi és Technologia-transzfer Kozpont, valamint a kari InnoPontok
koordinalasaban kialakitasra keriilt a PTE Tudastérkép adatbazis, mely kozel 150
kutatocsoportrol tartalmaz informaciokat. A Tudastérkép alapjan a PTE innovacids honlapjan
létrehoztunk egy K+F profilkeresd rendszert, mely segitségével magyar, angol és horvat
nyelven kulcsszora lehet keresni a PTE kutatéasi témai kozott. Célunk a kutatasi partnerségek
tamogatasa mellett az ipari megrendelések novelése.

2012. junius 27-én linnepélyes keretek kozott birtokba vehettiik a Science Buildinget. A Pécsi
Tudomanyegyetem az Uj Széchenyi Terv keretében mintegy hat és félmilliard forintos
tamogatast nyert el a TIOP-1.3.1-07/1-2F-2008-0002, ,,Science, Please! PTE Science
Building létrehozasa, Egyetemi informatikai infrastruktira-fejlesztés” cimil palyazataval.
Elmondhat6, hogy a kutatas-fejlesztés ezzel a beruhdzassal 0j szintre 1épett Pécsett. A kutatok
munkdjat immar vilagszinvonal miiszerek és berendezések segitik, melyek leszallitasara
mintegy kétmilliard forint Osszértékben kotott szerzddéseket a PTE. A Science Building
projekt egyik kiemelt célja az alapkutatdsi potencidl fejlesztése a természet-, miiszaki és
egészségtudomanyok szamos teriiletén, amely lehetdvé teszi az Egyetem nagy nemzetkozi
palyazatokon vald részvételét is. A kialakitott kozpont harom teriileten koncentralja a kutatasi
iranyokat és a kapcsolodod oktatast, hiszen a biotudomanyok, a kornyezettudomanyok,
valamint az informdciotechnologia teriiletein is folynak majd vizsgalatok. A Science
Buildinget a vilaghirli agykutatorol, Szentagothai Janosrol neveztiik el. A névado iinnepségre
2012. oktober 29-én keriilt sor. A Szentdgothai Janos Kutatokdzpont mellett miikodo
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Nemzetkozi Tanacsadd Testiilet, valamint Ipari Tanacsadd Testiilet segiti a kutatasi,
tudomanyos ¢és iizleti kapcsolataink fejlesztését. Tobb meghataroz6 céggel, szervezettel
alakitottunk ki hosszatavi egylittmiikodéseket, mind a piaci alapu kutatés-fejlesztési
megbizasok terliletén, mind kutatasi palyazatok, innovacios megoldasok teriiletén.

A 2010-ben alairt egyiittmikodési megallapodas alapjan a Richter Gedeon Nyrt. kutatasi
vezetése szamara idén harmadik alkalommal szerveztiink Tudomanyos napot, ahol az aktualis
kutatasi iranyainkat mutattuk be. Idén madasodszor keriilt be PTE egyetemi taldlmany a
Telekom altal szervezett Techshow-ra (az orszag 20 leginnovativabb fejlesztése kozé).

Jelentds sikereket konyvelhetiink el innovécios dijak tekintetében, immar masodszor hozta el
a FORT nemzetk6zi innovacids dijat PTE talalmany 2013-ban (Dr. Jandé Gabor: Amblyopia,
2012; Bagdan Viktor: NASDI, 2013) ¢és az idén meghirdetett regiondlis innovacios dij elsd
helyezettje is PTE kutat6 lett (Prof. Dr. Pongracz Judit: 3D tiidészovet).

Hagyoményosan tavasszal rendezziikk meg a PTE Innovécios napot, melynek célja szakmai
partnereink mellett a varos, a régi6 kozonségének megszolitasa is. 2013-ban talalmanyainkat,
prototipusainkat kiallitas keretében ki is probalhattdk a latogatok. A rendezvény diszvendége
llan Mor Izrael Allam magyarorszagi nagykovete volt.

Tudomanyos teljesitményiink orszagos elismertségét jelzi, hogy 2013-ban az MRK a Pécsi
Tudomanyegyetemet kérte fel a ,,Magyar tudomany helyzete a felsfoktatas szemszdgeébol” c.

elemzés elkészitésére.

8. Kapcsolat Pécs Varosaval, a Megyével

A rektori programban is megfogalmazott, a jellegzetesen mediterran hangulata varos és annak
kulturalis gazdagsdga 0gy is hatdssal tudott lenni a PTE-re jelentkezé fiatalokra, hogy
beiskolazési programjainkat az Oktatasi Igazgatosag szervezésében a varos mindennapjaiba is
bevittiik: immar hagyomanyosan rendezzilk meg a varos fOterén polgarmester ur
kozremiikodésével a rendszeresen nagy médianyilvanossaggal rendelkezd “Ponthtiz6” partit.
A Pécsre latogatd fiatalokat a varos hatardban koszontdé Egyetemvaros tablak kifejezik azt a
rektori lizenetet, hogy komolyan gondoljuk: a varos és az Egyetem két olyan entitds, amely
csak egyiitt létezhet e térben. Mara mar a varos szlogenjévé valt a 2010-ben irasban is
megfogalmazott rektori Gtlet: legyen Pécs a kultara varosa!

Egyiittmiikodési megallapodasban rogzitettik azon szandékunkat, hogy a Vdrossal
Osszehangoltan alakitjuk stratégiai elképzeléseinket. Nagy eldrelépést jelent, hogy a korabbi
egymas mellett ¢lést felvaltotta az egymassal €lés: ma mar igen aktiv, sokrétli €s szertedgazo a
kapcsolat a Vérossal.

Sikeriilt megerdsiteni kapcsolatainkat a Varos ¢és Megye jelentds szerepldivel, igy
egylttmikodési megallapodast  kotottiink példaul a Baranya Megyei Rendor-
fokapitanysaggal, szamos civil szervezettel, erdsitettiik kapcsolatainkat a régi6 gazdasagi
szereploivel is, bevonva Oket oktatasi, kutatasi tevékenységiinkbe.

41



9. Nemzetkozi kapcsolatok

Sikeriil megvalositanunk nemzetk6zi kapcsolataink szervezésében azt az elvet, hogy a
kapcsolatépités és kapcsolatfenntartas legyen teljesitmény-elvii, a PTE jo hirnevét erdsitd, a
nemzetkoziesedési folyamat mindkét iranyaba (befelé és kifelé hatd) pozitiv hatast gyakorlo,
¢s a PTE tarsadalmi bedgyazottsagat (helyi, regionalis és orszagos), annak kiemelkedd
nemzetkozi szerepének és fontossdganak folyamatos bemutatasaval figyelemfelkelto.

AZ EUA ¢s az EAIE workshopokon ¢és konferencidkon aktivan vesziink részt, amelyekbdl a
legjabb tendenciakat, az eurdpai felsdoktatds kurrens feladatait és kihivasait kézvetleniil
érzékelhetjiik. Aktiv a szerepvallalasunk a DRC as AARC rektorkonferencidkban, amelynek
egyik dga a Duna Stratégia 7. fejezete, ahol egy részprojekt vezetdi vagyunk. Aktiv a
jelenlétiink a CGU-ban, ahol szamos eurdpai projektben feladatokat vallalunk folyamatosan.
Kiemelked6 mindséggel vezetjiik az AUDEM ¢és a UNeECC nemzetkozi szervezetek irodait,
amely szervezetek éves tudomdnyos konferenciait szervezziik meg, valamint a kiadvanyok
szerkesztését és kiadast is végezziik.

Jelentds eredmény az Egyetem kornyezeti-nemzetkdzi megitélésében, hogy sikerrel
elindithattuk 2012-ben a Nemzetk6zi Szabadegyetem eldadésait (Martonyi Janos és Habsburg
Gyorgy részvételével). Az eldadasok nagy érdeklédésnek Orvendenek, hatdrozott célunk,
hogy folytassuk ezt a megkezdett sorozatot.

Fontos szempontnak tartotta a rektori palyazat a nemzetkoziesedés céljat, valamint a kiilfoldi
osztondijak (pl. ERASMUS program) rendszerének tdmogatasat is. Az 0j Intézményfejlesztési
Tervben is hatarozott célként fogalmazddott meg az idegen nyelvii képzések szdmanak
jelentds novelése, ezt a torekvést egy folydo TAMOP palyazat (4.1.1.D-12/1/Konv) idegen
nyelvi tananyag-fejlesztési modulja is jelentdsen tdmogatja. Ebben a projektben az Oktatasi
Igazgatdsag egy idegennyelvi halézatos alapon miikodd PTE Nyelviskola kidolgozésat és
mikodtetését vallalta, illetve vallalja magara, hogy a PTE idegennyelvi kapacitasa mind a
belsd, mind a kiilsé piacon egységesen €s hatékonyabban tudjon megjelenni.

Az Oktatasi Igazgatosag Erasmus iroddja megfeszitett munkaval érte el, hogy a PTE orszagos
szinten a 2., 3. helyen all a tamogatas nagysagrendjét tekintve. A tamogatasi Gsszegek
aranyosabb ¢és igazsagosabb elosztasa érdekében atdolgoztuk az ERASMUS szabalyzatot,
szamos Otletet dolgoztunk ki arra vonatkozdéan, hogy a PTE hallgatoir kiegészitd
tamogatasokhoz juthassanak, miutan az ERASMUS keret nem biztositja szdmukra a
kiutazashoz sziikséges teljes Osszeget. A program népszerlsitésére ebben az évben is
Osszegyetemi, Karokat végigjardé roadshow-kat tartottunk, igy is ndvelve a program irant
érdekl6dok szamat.

Az ERASMUS programban kifejtett munkank eredményeképpen évente tobb mint 350
hallgatd, majd 100 oktato és 40 dolgozo vesz részt a programban, a beutazo kiilfoldi hallgatok
szdma meghaladja a 240 f6t. A PTE 10 Karanak jelenleg 27 eurdpai orszagban, 246 varosban,
337 partner egyetemmel van szerz8dése. Oromteli, hogy a szakmai gyakorlatos kiutazasok
létszama eléri a Tempus Kozalapitvany altal meghatdrozott megvalositand6 létszamot, az
oktatdi és személyzeti mobilitas kiutazok létszdma folyamatos emelkedést mutat. A bejovo
hallgatok létszdma is folyamatosan emelkedik, a vidéki egyetemek kozil a PTE
fogadoegyetemként e szektorban is az els6k kdzott van.
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10. Kapcsolat a PAB-bal

Egyetemiink vezetése kiemelked0 fontossaggal kezeli a PAB szakbizottsdgaiban és
munkabizottsdgaiban folyd munkat, hiszen ebben a tarsadalmi szervezetben mind vezetd
professzoraink, mind pedig fiatal, fokozatot szerzett oktatoink-kutatoink aktiv szerepet
toltenek be. Doktori Iskolainkkal szoros egylittmiikodésben allnak a szakbizottsagok, amelyek
az MTA koztestiileti tagsdganak szélesitését az Egyetemmel torténd egyiittmiikodéssel
biztositjak. Fontosnak tarjuk a kozds szakmai rendezvényeket, kiallitdsokat, valamint
gyakoriak az olyan doktori védések is, amelyeknek a PAB biztosit varosunkban helyet.
Terveink szerint Gjabb lendiiletet tud venni az egyiittmiikodés annak is kdszonhetden, hogy az
MTA éltal timogatott egyetemi kutatdocsoportok, valamint a Lendiilet és Bolyai 0sztondijasok
kozos szakmai rendezvényeken mutatkoznak be a kutaté kozosség elott. Az évente
megrendezésre keriilé6 Pannon Tudomanyos Napokon a legjobb PhD munkak dijazaséra kertil
sor, amelyeken kiemelked6 doktori fokozatot szerzett hallgatoink tudomanyos elGadassal
szerepelnek.

11. Kapcsolat az érdekképviseleti szervekkel

Az elmult években az érdekképviseleti szervekkel valo egyiittmiikodés intenzivebbé valt, az
érdekképviseleti szervek gyakoroljdk a jogszabélyban biztositott jogaikat, a munkavéallalok
nagyobb csoportjat érinté dontések meghozatala el6tt konzultaciot folytatunk le.

A rektori vezetés hivatalba 1épését kdvetden Gjratargyaltuk a Kollektiv Szerzédést, valamint a
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszert, mindkettét az érdekképviseleti szervek tdmogatasaval
hagyott jova, illetve fogadott el a Szenatus. 2013-ban a jogszabalyi valtozasokra tekintettel
elvégeztik a Kollektiv Szerzédés feliilvizsgalatat, az érdekképviseleti szervekkel a
konzultacié folyamatban van.

A jogszabalyok modositasaval az érdekképviseletek jogkore jelentdsen atalakult. Ennek
ellenére az Egyetem tovabbra is biztositja mind a Kozalkalmazotti Tanacs, mind a

szakszervezetek érdekképviseleti tevékenységének gyakorlasat.

12. Egyetemi polgarok elégsedettségi szintjének novelése

A hallgatok elégedettségének novelésére tett intézkedésekrdl a hallgatosaggal kapcsolatos
részben mar széltunk. A dolgozoi elégedettség javitasara szdmos teriileten konnyitettiik meg
az ligyintézést, vezettiik be az elektronikus eljarast.

Létrehoztuk a HR portélt annak érdekében, hogy az Egyetem dolgoz6i egy internetes feliileten
megtalaljanak minden olyan informaciot ({rlapok, informacidk, utasitdsok, vonatkozo
jogszabalyok) ami a munkavallalokat érinti. A portal folyamatos karbantartdsit a HSZI
munkatarsai végzik. Bevezetésre keriilt az elektronikus bérjegyzék, és lehetdség van web-es
feliileten keresztiill (Nexon Personline modul) elérni a bérjegyzéket, igy gyorsabban,
kényelmesebben lehet az aktualis havi szamfejtés adatait megtekinteni.

Evente tobb tizezres nagysagrendben menedzseljiik az Egyetem egységeinek beszerzéseit. Ezt
megkonnyitendd, bevezetésre keriilt az elektronikus igénylési rendszer (E-docs), mint belsd
szolgaltatas, amelynek jdonsaga, hogy jelentdsen racionalizalja a beszerzési folyamatot, és
konnyen kezelhetd megoldast kinal a felhasznalok szamara.
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A hivatali igyintézés milkodésének javitdsa érdekében kialakitottuk a panaszok
bejelentésének elektronikus rendjét. A beérkezd észrevételek, panaszok alapjan igyeksziink
tovabb javitani hivatali folyamatainkon, a tapasztalatokat a miikodésben felhasznaljuk.

Az egyetemi polgarok kozosségi érzésének erdsitése érdekében munkatirsaink meghivast
kapnak az egyetemi rendezvényekre, igy az immar hagyomannya valt Egyetemi Koncertre, a
Tancold Egyetem galamiisoraira. A Nyitott Egyetem eldadassorozatai, a karok altal inditott
ismeretterjesztd programok is az egyetemi polgarok bekapcsolodasi lehetdségét jelentik az
Egyetem ¢letébe, hogy megismerhessék egymas munkajat, és kozosen lehessiink biiszkék
munkatarsaink eredményeire, sikereire.

13. Tarsadalmi felelosségvallalas

Rendkiviil fontos, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem, mint ,,Magyarorszag elsé egyeteme” a
hagyomanyos portfolioi ¢és feladatai — vagyis az oktatds, kutatds és egészségiligyi
szolgaltatdsok — magas szinvonalon torténd ellatdsa mellett arra is koncentrdljon, hogy
széleskorli kapcsolatrendszerét és kvalitasait a tarsadalom szamara pozitiv médon hasznositsa.

Ennek egyik megnyilvanulasa a 2013 6szén inditott PTE Meseszép... jotékonysagi
rendezvénysorozat, amely a mese fontossagara hivja fel a figyelmet iskolakban és dvodakban,
ahol a PTE Tancegyiittes ad eld részleteket kiilonbdzo, ismert mesékbdl tdnc formdjaban. A
jotékony cél mellé szamos hirességet sikeriilt megnyerni, akik az egyes helyszineken
mesélnek a gyermekeknek, rdaddsul valamennyien Egyetemiink korabbi vagy jelenlegi
hallgatoi. A kampanyhoz egy mesekonyv-gyilijtd akcio is tartozik, €s a nyolc honapig tartd
rendezvénysorozat alatt Osszegyljtott mesekonyveket a régidé oktatasi intézményei kozott
osztjak majd szét.

14. Allami Kkitiintetések, esyetemi taniri cimek

Az elmult harom évben szdmos rangos dijat, illetve kitiintetést vehettek at Egyetemiink
oktatoi, kutatoi.

Az éllami kitiintetések szdm szerinti megoszlasa:

Magyar Erdemrend Tisztikeresztje: 10 16
Magyar Erdemrend Lovagkeresztje: 516
Magyar Erdemrend Kozépkeresztje: 1 6
Magyar Erdemkereszt arany fokozat: 116
Széchenyi-dij: 4 16

2010 jaliusa ota szép szammal gyarapodott a Pécsi Tudomanyegyetem azon oktatoinak szama
is, akik immar MTA doktori cimmel, illetve egyetemi tanari cimmel biiszkélkedhetnek:

Egyetemi tanarok: 44 16
MTA doktora: 23 18
MTA levelezd tag: 316
MTA rendes tag: 4 16

Pécs, 2013. december 11.

Dr. Bodis Jozsef
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